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1 Oversikt over fagområde, studiepoeng og timefordeling

	Fagområde
	
	
	Timefordeling

	Hovedemne
	Eksamen1
	Semester/Studie-poeng
	I
	II
	So
	III
	IV
	So
	V
	VI

	Lederutvikling (egne fagplaner)
	
	6
	5
	5
	
	7
	7
	
	7
	5

	Felles offisersfag (egne fagplaner)
	
	65
	22
	22
	
	4
	4
	
	
	

	Bedriftsøkonomisk analyse
	
	30
	
	
	
	
	
	
	
	

	Innføring regnskap
	Som 1
	5
	
	
	3u
	
	
	
	
	

	Driftsregnskap
	S III
	7
	
	
	
	5
	
	
	
	

	Investeringsanalyse
	S IV
	6
	
	
	
	
	4
	
	
	

	Ressursstyring
	P VI
	12
	
	
	
	
	
	
	4
	4

	Administrasjonsfag
	
	17
	
	
	
	
	
	
	
	

	Markedsføringsledelse i Forsvaret
	S VI
	6
	
	
	
	
	
	
	
	4

	Administrativ databehandling
	S III
	5
	
	
	3u
	 
	 
	
	
	

	Offentlig økonomi
	S IV
	6
	
	
	
	
	4
	
	
	

	Samfunnsøkonomi
	
	18
	
	
	
	
	
	
	
	

	Samfunnsøkonomi
	S V (9), S VI (9)
	18
	
	
	
	
	
	
	6
	6

	Metode
	
	18
	
	
	
	
	
	
	
	

	Matematikk
	S III
	6
	
	
	
	4
	
	
	
	

	Statistikk
	S III
	6
	
	
	
	4
	
	
	
	

	Operasjonsanalyse
	S IV
	6
	
	
	
	
	4
	
	
	

	Videreføringsemner
	
	40
	
	
	
	
	
	
	
	

	Strategi og logistikkhistorie
	P V
	6
	
	
	
	
	
	
	4
	

	Forbrukslogistikk
	S III
	6
	
	
	
	4
	
	
	
	

	Produksjonslogistikk
	S IV
	6
	
	
	
	
	4
	
	
	

	Prosjektstyring
	Som 2
	5
	
	
	
	
	
	3u
	
	

	Logistikk i operasjoner
	P(So)/
M(So)
	8
	
	
	
	
	
	5u
	
	

	Innkjøp og kontrahering
	S VI
	9
	
	
	
	
	
	
	2
	4

	Profilering
	
	18
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rettslære
	S IV
	12
	
	
	
	4
	4
	
	
	

	Transportrett
	P V
	6
	
	
	
	
	
	
	4
	

	Totalt
	
	212
	27
	27
	6u
	32
	31 
	8u
	27
	23


1
S = Skriftlig eksamen, M = Muntlig eksamen, P = Hjemmeeksamen/ prosjekt-rapport/ praktisk eksamen/ gruppeeksamen. S II betyr skriftlig eksamen i semester II. For fag med flere eksamener angir tallene i parentesene antall studiepoeng som hver deleksamen gir

2 Fagområde: Bedriftsøkonomisk analyse

2.1 Hovedemne: Innføring regnskap

	FAGNUMMER
	: AØ1010
	Ansvarlig
	: FH

	SEMESTER
	: Som 1
	Ans. avd
	: Studieavdeling

	STUDIEPOENG
	: 6
	Godkjent
	: Sjef SKSK mai 06

	TID
	U *
	V *
	S *
	Revidert
	: SKSK apr 03

	Sommer
	2 uker
	
	

	EKSAMEN
	: Som 1 - 4 timer
	
	


* U = Undervisning, V = Veiledning, S = Selvstudium

2.1.1.1 Utdanningsmål

Etter endt utdanning i emnet skal kadettene :

· Ha grunnleggende forståelse av finansregnskapet. 

2.1.1.2 Innhold

Innføring i regnskap er todelt:

· Innledningsvis gjennomgås et grunnleggende regnskapskurs. 

· Deretter gjennomgås sentrale elementer av finansregnskapet med vekt på tema som er relevant for offentlig sektor.

2.1.1.3 Gjennomføring/metoder/hjelpemidler

Forelesninger, selvstudium, oppgaveløsninger og case-studier. Det skal legges vekt på å bruke eksempler fra andre fag og fra tjenesten som illustrasjon av emnet, jfr rammeplan for SKSK 1 punkt 5.1.3.

2.1.1.4 Koordinering

Ingen 

2.1.1.5 Evaluering

Skriftlig eksamen.

2.1.1.6 Litteratur

Hansen, Ø., Ottesen, L, Øyen, Alf H., Bedriftsøkonomisk analyse: Grunnleggende regnskap, Gyldendal akademisk, 2005 


	Tema
	Pensumreferanse

	Del 1 Grunnleggende regnskapsteori
	

	Hva er en bedrift
	Kap 1

	Regnskapet
	Kap 2

	Kontoplaner
	Kap 3

	Regnskapsregler og dokumentasjon
	Kap 4

	Beregning av kostnader og inntekter
	Kap 5

	Kalkulasjon og nøkkeltall
	Kap 6

	Del 2 Flere forretningstilfeller
	

	Kunder og leverandører
	Kap 7

	Kostnader til arbeidskraft
	Kap 8

	Merverdiavgift
	Kap 9

	Kreditnotaer og rabatter
	Kap 10

	Del 3 Årsregnskapet – en grunnleggende innføring
	

	Tabellarisk oppgjør
	Kap 11

	Sammenhengen mellom resultat og balanse
	Kap 12

	Ansvarlige selskaper og aksjeselskaper
	Kap 13

	Oppstillingsplaner
	Kap 14

	Vurdering og behandling av noen poster i årsregnskapet
	Kap 15


	Kinserdal, A., Grunnleggende regnskapsforståelse, Cappelen akademisk forlag, 2005

	Grunnleggende forutsetninger i finansregnskapet
	Kap 1

	Balansen
	Kap 2

	Resultatregnskapet
	Kap 3

	Kontantstrømsoppstilling
	Kap 4

	Litt bokføringsresonnement
	Kap 5

	Sentrale måleproblemer
	Kap 6

	Finansregnskap og skatteregnskap
	Kap 7

	Hvordan lese og forstå finansregnskap
	Kap 8

	Regnskapslovgivningen
	Kap 10

	Litt regnskapsanalyse
	Kap 12


2.2 Hovedemne: Driftsregnskap

	FAGNUMMER
	: AØ1031
	Ansvarlig
	: 

	SEMESTER
	: III
	Ans. Avd.
	: Studieavdeling

	STUDIEPOENG
	: 7
	Godkjent
	: Sjef SKSK mai 2006

	TID
	U *
	V *
	S *
	Revidert
	: SKSK apr 2006

	
	5
	1
	5
	
	

	EKSAMEN
	: S III - 5 timer
	
	


* U = Undervisning, V = Veiledning, S = Selvstudium

2.2.1.1 Utdanningsmål

Etter endt utdanning skal kadettene:

· Kunne gjøre rede for grunnleggende regnskapsteori.

· Ha grunnleggende forståelse for bedriftsøkonomisk teori og metode, samt trening i å benytte økonomiske modeller og analysemetoder. 

2.2.1.2 Innhold

Kunnskaper om grunnleggende bedriftsøkonomiske emner

· Bedriften og bedriftens omgivelser

· Kostnads- og inntektsteori

· Kalkulasjonssystemer i tjenesteytende virksomhet, handelsbedrifter og i tilvirkningsbedrifter 

· Resultatberegning

· Sammenheng mellom kostnad, volum og resultat

· Produktvalg

· Normalkalkulasjon, kostnadsstandarder og standardkostregnskap

· Resultatrapportering og avviksanalyse

· Budsjettering

2.2.1.3 Gjennomføring/metoder/hjelpemidler

Klasseromsundervisning med forelesninger, oppgaver og selvstudium. Det skal legges vekt på å bruke eksempler fra andre fag og fra tjenesten som illustrasjon av emnet, jfr rammeplan for SKSK 1 punkt 5.1.3.

2.2.1.4 Koordinering

Faget Innføring regnskap forutsettes gjennomført.

2.2.1.5 Evaluering

I tillegg til den avsluttende eksamen, som teller 50 % i den endelige karakteren, vil evaluer​ing​en være basert på en evalueringsmappe som også teller 50 %. Evalueringsmappen består av to individuelle oppgaver. Oppgavene skal legges fram for klassen i løpet av semesteret (når faglærer beslutter).

Mappekarakteren fastsettes på bakgrunn av en helhetsvurdering av de oppgaver som inngår i vurderingsgrunnlaget og er ikke nødvendigvis et eksakt matematisk middel av delkarakterene. Mappekarakter oppgis ved semester slutt som bokstavkarakter med eventuell  % i parentes.

Ved sensurering av eksamen har faglærer med mappekarakteren og fastsetter i samarbeid med sensor den endelige karakteren i faget.

Elever som står i fare for å stryke på mappen, vil få anledning til å forbedre mappekarakteren. Det kan f.eks. skje ved at eleven får forberede seg i en gitt del av et emne, og at det avholdes en kort muntlig eksaminasjon eller at det gis en ny prøve.

2.2.1.6 Litteratur

	Hoff, KG., Grunnleggende bedriftsøkonomisk analyse, Universitetsforlaget, 2005 

	Grunnleggende bedriftsøkonomisk analyse                                      
	Kap 1

	Bedriftens omgivelser 
	Kap 2

	Bedriften 
	Kap 3

	Økonomisk styring og økonomifunksjonens rolle 
	Kap 4

	Kostnader 
	Kap 5

	Kostnadsforløp og kostnadsstruktur 
	Kap 6

	Inntektsdannelsen 
	Kap 7

	Inntekter, kostnader og resultat – modeller 
	Kap 8

	Produktkalkulasjon: Prinsipper og metoder 
	Kap 9

	Kostnadsfordelingen 
	Kap 10

	Kalkulasjon i industrivirksomheter 
	Kap 11

	Kalkulasjon i tjenesteytende virksomheter 
	Kap 12

	Kalkulasjon i handelsvirksomheter 
	Kap 13

	Resultatberegning og beholdningsendringer 
	Kap 14

	Normalkostregnskapet 
	Kap 15

	Kostnad-resultat-volumanalyse 
	Kap 16

	Produktvalg 
	Kap 17


	Hoff, K.G, Bjørnenak, T., Driftsregnskap og budsjettering, Universitetsforlaget, 2005

	1 Økonomisk styring 
	Kap 1

	Del 1: Kostnadsbegreper, kalkulasjonsprinsipper og metoder
	

	2 Kostnader, kalkulasjonsprinsipper og metoder – en oversikt
	Kap 2

	3 Kostnadsestimering
	Kap 3

	4 Driftsregnskapet basert på normalkalkulasjon
	Kap 4

	5 Kostnadsstandarder
	Kap 5

	6 Standardkostregnskapet
	Kap 6

	7 Resultatrapportering, avviksanalyse og fleksibelt budsjett
	Kap 7

	Del 3: Budsjettering
	

	13 Budsjettet
	Kap 13

	14 Fastsettelse av budsjettmål
	Kap 14

	15 Budsjettering av inntekter, kostnader og resultat
	Kap 15


2.3 Hovedemne: Investeringsanalyse

	FAGNUMMER
	: AØ1040
	Ansvarlig
	: KGN

	SEMESTER
	: IV
	Ans. Avd.
	: Studieavdeling

	STUDIEPOENG
	: 6
	Godkjent
	: Sjef SKSK 11 des 2003

	TID
	U *
	V *
	S *
	Revidert
	: SKSK 

	
	4
	1
	5
	
	

	EKSAMEN
	: S IV 4 timer
	
	


* U = Undervisning, V = Veiledning, S = Selvstudium.

2.3.1.1 Utdanningsmål

Etter endt utdanning i faget skal kadettene:

Kunne beregne et prosjekts nåverdi ved å diskontere budsjettert kontantstrøm med relevant avkastningskrav. Det legges også vekt på forståelse for bakgrunnen for beregningene samt tolkning av resultatene.

2.3.1.2 Innhold

Budsjettering og arbeidskapitalstyring: 
Gjennomgang av prinsipper og enkle teknikker for kort- og langsiktig fremskriving av resultat og kontantstrømmer for foretaket totalt og for prosjekter. Vektlegging på skatt, inflasjon og likviditet. Vurdering av de ulike komponenter i selskapets arbeidskapital.
Prosjektvurdering:
Grundig gjennomgang av de sentrale lønnsomhetsmålene nåverdi og internrente. Bruken av disse metodene vil bli illustrert ved analyse av ulike former for prosjektavhengighet, for eksempel rangering avgjensidig utelukkende investeringer og valg av økonomisk levetid. De ulike problemene knyttet til valget av diskonteringsrente vil bli berørt, herunder betydningen av inflasjon, skatt og usikkerhet. Usikkerhetsaspektet vil ellers bli håndtert gjennom sensitivitets- og beslutningstreanalyser.
Finansiering:
I kurset vil vi begrense oss til en beskrivelse av de viktigste finansieringsformer, og til beregning av effektiv lånerente.

2.3.1.3 Gjennomføring/metoder/hjelpemidler

Klasseromundervisning med forelesninger,  oppgaver  og selvstudium. Det skal legges vekt på å bruke eksempler fra andre fag og fra tjenesten som illustrasjon av emnet, jfr rammeplan for SKSK 1 punkt 5.1.3.

2.3.1.4 Koordinering

Faget koordineres med de andre økonomi- logistikkfagene. 

2.3.1.5 Evaluering

Skriftlig eksamen i semester IV.

2.3.1.6 Litteratur

Bøhren, Ø. og Gjærum, P.I.: Prosjektanalyse.  Skarvet Forlag. 1998

	Tema
	Pensumreferanse

	Oversikt
	Kap 1

	Grunnbegreper
	Kap 2

	Prosjektforslag
	Kap 3

	Grovvurdering
	Kap 4

	Kontantstrøm
	Kap 5

	Renteregning
	Kap 6

	Lønnsomhet
	Kap 7

	Kapitalkostnad
	Kap 8

	Risikoanalyse
	Kap 9

	Finansiering
	Kap 10

	Prosjektvett
	Kap 11

	Gjennomføring
	Kap 12

	Hjelpemidler
	Kap 13


I tillegg kommer utvalgte artikler etter avtale med faglærer.
2.4 Hovedemne: Ressursstyring 

	FAGNUMMER
	: AØ1061
	Ansvarlig
	: 

	SEMESTER
	: V + VI
	Ans. avd
	: Studieavdeling

	STUDIEPOENG
	: 12
	Godkjent
	: Sjef SKSK mai 06

	TID
	U *
	V *
	S *
	Revidert
	: SKSK apr 2006

	
	4
	1
	5
	
	

	EKSAMEN
	: P VI
	
	


* U = Undervisning, V = Veiledning, S = Selvstudium

2.4.1.1 Utdanningsmål

Etter endt utdanning skal kadettene:

· ha et helhetssyn på ressursstyring generelt og Forsvaret spesielt 

· ha kunnskap om metoder og modeller for styring av ulike ressurstyper

· evne å stille kritiske spørsmål til måten egen organisasjon løser oppdraget på herunder vurdere kost/ nytteforhold. Kan vi oppnå samme resultat med mindre ressursbruk, eventuelt få en bedre måloppnåelse med de samme ressursene?

· vurdere behovet for styringsinformasjon, vite hvordan man skaffer tilveie nødvendig informasjon samt kjenne til styrker og begrensninger til eksisterende styringssystemer

· kunne se faginnholdet på KS 1/log i sammenheng 

2.4.1.2 Innhold

Overbyggende del

Målsetning:

Etter endt utdanning skal kadetten ha forståelse for:
· Hvilket oppdrag Forsvaret er gitt og hvilke produksjonsmidler man trenger for å utføre oppdraget.

· Helhetlige styringstemaer 

· Måling og måleproblemer

Emner som vil bli tatt opp:

· Forsvarets styringssystem (FOSS), 

· Mål og resultatstyring, 

· Activity Based Management (ABM) , 

· Offentlig-privat partnerskap/samarbeid 

· Strategisk personalledelse, 

· Styringssystemer (GOLF / LOS) 

Litteratur:

Christian Ax og Urban Ask, Cost Management, Studentlitteratur, 1995

Delemne IKT

Målsetning:

Etter endt utdanning skal kadetten ha en oversikt over og innsikt i betydningen av moderne IKT-systemer i næringslivet generelt og i Forsvaret spesielt. Det vil spesielt bli fokusert på hvilken rolle IKT-systemer har i forvaltningen og hvordan en kan utnytte moderne IKT-systemer til å forbedre og styre forvaltningen slik at denne blir mer i tråd med Forsvarets mål og strategier.

Emner som vil bli tatt opp :

· Informasjonssystemer i et forretningsperspektiv

· Informasjonssystemer, organisasjon, ledelse og strategi

· Beslutningsstøtte

· Elektronisk handel

· Etiske, juridiske og sikkerhetsmessige aspekter

Litteratur:

Laudon, Kenneth & Jane P. Laudon, Essentials of Management Information Systems Managing the Digital Firm, 5th Edition, Upper Saddle River, N.J.: Prentice Hall 2003.

Delemne Materiellstyring/Militær supply chain management

Målsetning:

Etter endt utdanning skal kadetten kunne gjøre rede for de viktigste prinsippene for styring av militære vedlikeholds- og forsyningskjeder. Kadettene skal senere være i stand til å stille krav til moderne styringssystemer som kan brukes for å understøtte styringen av de omtalte vedlikehold- og forsyningskjedene, samt delta i drift av for eksempel, Forward Logistic Support (FLS) og Combat Logistic Support (CLS) .

Emner som vil bli tatt opp:

· Sivil Supply Chain Management (SCM), teori

· Styring av militære vedlikehold og forsyningskjeder på taktisk, operasjonelt og strategisk nivå (Militær supply chain management)

· ”Militær – logistiske ” informasjonssystemer med fokus på taktisk og operasjonelt nivå

· Gjennomføring av forsynings- og vedlikeholdsstøtte i militære operasjoner, herunder delta på øvelser og eller seminar rettet mot drift av ”Joint Logistic Support” (JLSG), Forward Logistic Support (FLS) og Combat Logistic Support (CLS) 

Litteratur:

Kompendium i Militær Supply Chain Management (inklusive sivil SCM teori)  basert på aktuelle artikler
Diverse erfaringsrapporter vedrørende gjennomføring av forsynings- og vedlikeholdsstøtte i militære øvelser og/eller operasjoner
Delemne Personalledelse

Målsetning :

Etter endt utdanning skal kadetten ha forståelse for personelledelse og betydningen av personelladministrative tiltak (eks rotasjon, karriere, kompetanse) for Forsvarets evne til å løse oppdraget (“Fighting power”)- forutsetninger for å kunne drive manøverkrigføring (FFOD). - ”Machines don’t fight wars, people do, and they use their minds”- Col. John R. Boyd

Emner som vil bli tatt opp:

· Strategisk personalplanlegging

· Kompetansestyring

· Organisasjonsutvikling

· Systemdel – hvilken støtte gir moderne styringssystemer til ovennevnte tema?

Litteratur:

Utdrag Fighting Power

Utdrag Strategisk personalledelse ,Odd Nordhaug

Delemne EBA-styring

Målsetning :

Etter endt utdanning skal kadetten:

· Ha forståelse for betydningen av EBA for Forsvaret, prosesser og økonomi i næringslivet generelt og i Forsvaret spesielt. 
· Kunne gjøre rede for dokumenter som styrer Forsvarets EBA-forvaltning og hvilke verktøy og modeller som benyttes i denne forvaltningen, med særlig fokus på FMOs roller.
Emner som vil bli tatt opp:

· Sammenheng mellom EBA, organisasjon og arbeidsprosesser

· Historikk, styrende dokumenter og rollefordeling for tjenestefeltet EBA

· Rammeavtale mellom FB og FMO (Prosessperspektiv)

· Behov, kapasitet og planlegging

· Husleie-, drift- og tilleggsavtaler for EBA, kostnadsmodell

· Konsekvenser av leietakers ansvar

· Prosjektforslag, utrednings- og intensjonsavtaler for EBA

· Brukermedvirkning i EBA-prosjekter

· EBA i totalprosjekter

· Systemdel – hvilken støtte gir moderne styringssystemer til ovennevnte tema?

Litteratur:

Forsvarsdepartementets direktiv for tjenestefeltet eiendommer, bygg og anlegg (EBA) 

Forsvarets overkommandos retningslinjer for tjenestefeltet eiendommer, bygg og anlegg(EBA)
Forsvarets rammeavtale for Eiendom, bygg og anlegg - 2004
EBA2000 - Vedlegg A "EBA i et totaløkonomisk perspektiv"
Delemne økonomisk styring

Målsetning:

Etter endt utdanning skal kadetten kunne gjøre rede for hvordan økonomiske analyser kan være til støtte for både ad-hoc- og kontinuerlige prosesser. Videre skal kadetten kunne vurdere nytten av budsjett som styringsverktøy samt vurdere alternative verktøy.

Emner som vil bli tatt opp:

· Kalkylemetoder for å få et korrekt grunnlag for beslutninger – ABC

· Produkt-, kunde-, leverandørregnskap

· Budsjett som styringsverktøy 

· Rullerende prognoser

· Systemdel – hvilken støtte gir moderne styringssystemer til ovennevnte tema?

Litteratur:

Hoff, K.G, Bjørnenak, T., Driftsregnskap og budsjettering, Universitetsforlaget, 2005:
· Del 2: Bedriftsøkonomiske beslutningsproblemer 

· Aktivitetsbasert kalkulasjon (ABC) – begreper og prinsipper

· Lønnsomhetsanalyser ved hjelp av ABC – leverandører, kunder og aktiviteter

· Relevante kostnader og beslutningsproblemer

· Prissetting

· Del 4: Desentralisering og prestasjonsmåling

· Ansvarsenheter og effektivitet

· Oppfølging og kontroll

Artikler utdelt av foreleser 

Støttelitteratur:

Christian Ax og Urban Ask, Cost Management, Studentlitteratur, 1995 

Trond Bjørnenak og Olov Olson, Utvikling av økonomisystemer, Tano, 1995

2.4.1.3 Gjennomføring/metoder/hjelpemidler

Forelesninger, selvstudium, oppgaveløsning individuelt og i grupper. Det skal legges vekt på å bruke eksempler fra andre fag og fra tjenesten som illustrasjon av emnet, jfr rammeplan for SKSK 1 punkt 5.1.3.

2.4.1.4 Koordinering

Faget koordineres med de andre delemnene innenfor Ressursstyring.

2.4.1.5 Evaluering

Det skal skrives forslag til prosjektoppgave (”proposal”) som avslutning på V semester. Proposal skal være på maks 500 ord og er ikke tellende på endelig karakter. Som avslutning på semester VI skal elevene skrive avsluttende prosjektoppgave. Elevene kan velge om prosjektoppgaven skrives individuelt eller i gruppe – hvis i gruppe maks 2 elever i hver gruppe. Omfanget på prosjektoppgaven er på maks 4000 ord individuelt og maks 6000 ord i gruppe. Prosjektoppgaven skal berøre et eller flere av delemnene i faget.

3 Fagområde Administrasjonsfag

3.1 Hovedemne: Markedsføringsledelse i Forsvaret

	FAGNUMMER
	: AL1040
	Ansvarlig
	: OA 

	SEMESTER
	: VI
	Ans. avd
	: Studieavdeling

	Studiepoeng
	: 6
	Godkjent
	: Sjef SKSK 29 apr 04

	TID
	U *
	V *
	S *
	Revidert
	: SKSK nov 05

	
	4
	1
	5
	
	

	EKSAMEN
	: S VI - 4 timer
	
	


* U = Undervisning, V = Veiledning, S = Selvstudium

3.1.1.1 Utdanningsmål

Etter endt utdanning i faget skal kadettene ha innsikt i sentrale begreper, teorier og modeller innenfor markedsføring. Videre skal kadetten ha opparbeidet seg evne til å kritisk vurdere planlegging- og gjennomføring-, samt kontrollere resultatene av ulike markedsføringstiltak.  Kadetten ha forståelse for problemstillinger som relaterer seg markedsføring i interne markeder, med spesiell fokus på kunde – leverandør relasjoner, samt definering av produkter og tjenester.   

3.1.1.2 Innhold

Introduksjonsdelen legger vekt markedsføringens anvendelsesområde generelt og spesielt for Forsvaret (offentlig sektor). 

Markedsføringsledelse

· Å definere markedsføring på 2000-tallet

· Å skape kundetilfredshet og verdier og holde på kundene

Analysere markedsmuligheter

· Å vinne markeder ved hjelp av markedsorientert strategisk planlegging

· Å samle informasjon og måle markedsetterspørselen

· Å overvåke markedet

· Å analysere forbrukermarkedet og kjøpernes atferd

· Å analysere bedriftsmarkeder og bedrifters kjøpsatferd

· Å takle konkurranse

· Å identifisere markedssegmenter og velge målgrupper

Markedsstrategier

· Å posisjonere og differensiere markedstilbudet gjennom produktets levetid

· Å utvikle nye markedstilbud

· Å utforme globale markedstilbud

Markedstilbudet

· Å legge opp en produkt- og merkevarestrategi

· Å utforme og håndtere tjenester

· Å utvikle prisstrategier og prisprogrammer

Markedskommunikasjon

· Å utforme og lede verdinettverk og markedsføringskanaler

· Å drive detaljhandel, grossistvirksomhet og markedsstyrt logistikk

· Å drive integrert markedskommunikasjon

· Å administrere reklame, salgsfremmende tiltak, informasjon og samfunnskontakt og direktemarkedsføring

· Å lede selgerkorpset

· Å lede den totale markedsføringsfunksjonen 

3.1.1.3 Gjennomføring/metoder/hjelpemidler

Forelesninger, selvstudium, oppgaveløsning individuelt og i grupper. Det skal legges vekt på å bruke eksempler fra andre fag og fra tjenesten som illustrasjon av emnet, jfr rammeplan for SKSK 1 punkt 5.1.3.

3.1.1.4 Koordinering

Faget bygger videre på fagområdene metode, bedriftsøkonomisk analyse og videreføringsemner (logistikk).

3.1.1.5 Evaluering

I tillegg til den avsluttende eksamen, som teller 50% i den endelige karakteren, vil evaluer​ing​en være basert på en evalueringsmappe som også teller 50%. Evalueringsmappen består av to individuelle oppgaver og/eller gruppeoppgaver. Oppgavene skal legges fram for klassen i løpet av semesteret (når faglærer beslutter).

Mappekarakteren fastsettes på bakgrunn av en helhetsvurdering av de oppgaver som inngår i vurderingsgrunnlaget og er ikke nødvendigvis et eksakt matematisk middel av delkarakterene. Mappekarakter oppgis ved semester slutt som bokstavkarakter med en eventuell %-sats  i parentes.

Ved sensurering av eksamen har faglærer med mappekarakteren og fastsetter i samarbeid med sensor den endelige karakteren i faget.

Elever som står i fare for å stryke på mappen, vil få anledning til å forbedre mappekarakteren. Det kan for eksempel skje ved at eleven får forberede seg i en gitt del av et emne, og at det avholdes en kort muntlig eksaminasjon eller at det gis en ny prøve.

Avsluttende eksamen er en 4 timers individuell skriftlig eksamen.

6 studiepoeng 

3.1.1.6 Litteratur

· Philip Kotler: Markedsføringsledelse Bind 1 og 2, Gyldendal Akademisk 2004.

Tilleggslitteratur:

· Utdelte artikler (fra faglærer)

3.2 Hovedemne: Administrativ databehandling

	FAGNUMMER
	: AD1010
	Ansvarlig
	: 

	SEMESTER
	: Som I
	Ans. avd
	: Studieavdeling

	STUDIEPOENG
	: 5
	Godkjent
	: Sjef SKSK mai 06

	TID
	U *
	V *
	S *
	Revidert
	: SKSK apr 06

	Som I
	3 uker
	
	
	
	

	EKSAMEN
	: S Som 1 - 4 timer
	
	


* U = Undervisning, V = Veiledning, S = Selvstudium

3.2.1.1 Utdanningsmål

Etter endt utdanning i faget skal kadettene:

· Kunne redegjøre for bruk av regneark, slik at de selv kan løse problemer i praktisk tjeneste og eventuell videre skolegang.

· Ha forståelse for, og bakgrunnen til å vurdere anvendelsen av EDB som verktøy på et gitt problem.

· Ha forståelse for datakommunikasjon i lokale nett og datasikkerhet med vekt på Forsvarets behov..

3.2.1.2 Innhold

· Generell innføring i informasjonsteknologi

· Datamaskinens oppbygning og virkemåte

· Nettverk, datakommunikasjon og Internett

· Programvare 

· Datasikkerhet og personvern

· Anvendelse innenfor økonomi og administrasjon

· Bruk av vevteknologi

· Utforming og bygging av nettsteder

· Bygging av modeller (fokus på økonomiske og logistiske) i regneark

· Modellbegrepet 

· Strukturering av økonomisk modeller i regneark

· Problemformulering og programutvikling i regneark

· Datamodellering

· Utforming og bygging av databaser

· Fremhenting av dat fra databaser og søking i fritekstdatabaser

3.2.1.3 Gjennomføring/metoder/hjelpemidler

Klasseromsundervisning med forelesninger og regneøvelser, oppgaveregning, demonstrasjoner av og labbøvelser med nettverksmonitor, selvstudium. Det skal legges vekt på å bruke eksempler fra andre fag og fra tjenesten som illustrasjon av emnet, jfr rammeplan for SKSK 1 punkt 5.1.3.

3.2.1.4 Koordinering

Emnevalget koordineres med de økonomisk / administrative fag.

3.2.1.5 Evaluering

Skriftlig eksamen.

3.2.1.6 Litteratur 

· Fuglseth, A. M. og Skjellum, A. (1999); PC Bruk 1;  3. utgave, Bergen:   Fagbokforlaget. 
· Fuglseth, A. M. og Skjellum, A.  (2002); PC Bruk 2;  3. utgave, Bergen:   Fagbokforlaget. 

· Kristen, Terje;  Informasjon, Kommunikasjon og Teknologi: Cappelen Akademiske Forlag

3.3 Hovedemne: Offentlig økonomi

	FAGNUMMER
	: AØ1051
	Ansvarlig
	: FH

	SEMESTER
	: IV
	Ans. avd
	: Studieavdeling

	STUDIEPOENG
	: 6
	Godkjent
	: Sjef SKSK mai 06

	TID
	U *
	V *
	S *
	Revidert
	: SKSK apr 06

	
	4
	1
	5
	
	

	EKSAMEN
	: S IV - 4 timer
	
	


* U = Undervisning, V = Veiledning, S = Selvstudium

3.3.1.1 Utdanningsmål

Etter endt utdanning i emnet skal kadettene:

· Ha god innsikt i offentlige budsjett og regnskap med spesiell vekt på Forsvaret.

· Ha grundig kjennskap til formalia ved forvaltning av statlige og andre offentlig midler

· Ha god innsikt i generell teori om planlegging, budsjettering  og om budsjett som økonomisk styringsverktøy.

· Gi en innføring i revisjon og internkontroll, herunder Riksrevisjonens kontrollfunksjoner 

· Ha praktisk trening i budsjettutarbeidelse og – oppfølging.

· Ha grunnleggende kunnskaper om styringskonseptet og den teori styringskonseptet bygger på. 
3.3.1.2 Innhold

· Planleggings- og budsjetteori 

· Offentlig planlegging, budsjettering og regnskap

· Offentlig økonomiforvaltning

· Revisjon og internkontroll

· Forsvarets Styringssystem

3.3.1.3 Gjennomføring/metoder/hjelpemidler

Klasseromsundervisning med forelesning, regneøvelser og selvstudium. Det skal legges vekt på bruk av eksempler fra andre fag og tjenesten som illustrasjon av emnet, jfr rammeplan for SKSK 1 pkt 5.1.3.

3.3.1.4 Koordinering

Emnet har nær tilknytning til andre bedriftsøkonomiske fag samt samfunnsøkonomi og logistikk. 

3.3.1.5 Evaluering

Individuell skriftlig eksamen

3.3.1.6 Litteratur

· Knut Boye, Trond Bjørnenak, Jan Bergstrand: Budsjettering, Cappelen akademisk Forlag, Oslo 1999. Hele boken er pensum

· Terje Hansen, Bjørn Svendsen: Økonomisk Styring av Foretak, Cappelen akademisk Forlag, Oslo 1996. Kapittel 6 Prising av interne leveranser og kapittel 12 Økonomisk styring av offentlig virksomhet er pensum. 

· Veileder Statlig budsjettering. Hele hefte er pensum.

· Bevilgningsreglementet. Hele hefte er pensum.

· Reglement for økonomistyring i Staten/ Bestemmelser for økonomistyring i Staten

· Etatsstyring: Retningslinjer til etatene i Forsvarssektoren, utgitt av FD 9 mars 2005

· Forsvarssjefens instruks for virksomhets- og økonomistyring (FIVØ)

· Funksjonelle krav til økonomiforvaltningen i staten. Finans- og tolldepartementet, 1996. Kapittel 1 – 3 er pensum.

· Internkontroll. Norsk Bankrevisorforening: Internkontroll et integrert rammeverk, Cappelen akademisk Forlag, Oslo 1996. 

· Diverse artikler om Riksrevisjonens kontrollfunksjoner. Roller og ansvar mellom Riksrevisjonen og Stortingets kontroll og konstitusjonskomité.

I tillegg kommer utvalgte artikler etter avtale med faglærer.

4 Fagområde Samfunnsøkonomi

4.1 Hovedemne: Samfunnsøkonomi

	FAGNUMMER
	: AØ1070
	Ansvarlig
	: BT

	SEMESTER
	: V og VI
	Ans. Avd.
	: Studieavdeling

	Studiepoeng
	: 18
	Godkjent
	: Sjef SKSK 29 apr 04

	TID
	
	U *
	V *
	S *
	Revidert
	: SKSK mar 04

	
	Sem V
	6
	1
	6
	
	

	
	Sem VI
	6
	1
	6
	
	

	EKSAMEN
	: S V(9)  5timer 
: S VI(9) 5timer
	
	


* U = Undervisning, V = Veiledning, S = Selvstudium

4.1.1.1 Utdanningsmål

Etter endt utdanning i faget skal kadettene:

· kjenne til den grunnleggende teorien i mikroøkonomien for bedrifter og konsumenters adferd, teori for markedenes funksjonsmåte og velferdsteori.
· kjenne til den grunnleggende teorien i makroøkonomi om langsiktig økonomisk vekst, forvaltning av nasjonalformue, konjunkturfluktuasjoner og stabiliseringspolitikk. Spesielt legges det vekt på analyse av de problemstillinger og utfordringer som Norge og andre OECD land står overfor.
· kjenne til den grunnleggende teorien i offentlig økonomi for å belyse det offentliges rolle i det økonomiske system. Viktige problemstillinger omfatter årsaker til offentlig inngripen i økonomien, beskatningsspørsmål, eksterne virkninger, fordelingspolitikk og avpassing av offentlig sektors størrelse.
4.1.1.2 Innhold

· Mikroøkonomi (30% av kurset) herunder produksjonsteori, konsumentteori, markedsformer og velferdsøkonomi

· Makroøkonomi (40% av kurset) herunder konsum og sparing, investeringsteori, økonomisk vekst, arbeidsledighet og stabiliseringspolitikk.

· Offentlig økonomi (30% av kurset) herunder samfunnsøkonomisk effektivitet og rettferdighet, kollektive goder og naturlige monopoler, eksterne virkninger og nytte-kostnadsanalyser.

4.1.1.3 Gjennomføring/metoder/hjelpemidler

Forelesninger og selvstudier. Kurset starter med en introduksjonsperiode i sommersemesteret (inntil fem dager). Det skal legges vekt på å bruke eksempler fra andre fag og fra tjenesten som illustrasjon av emnet, jfr rammeplan for SKSK 1 punkt 5.1.3.

4.1.1.4 Koordinering

Kurset bygger i stor grad på fagene matematikk og statistikk.  Det er også berøringspunkter til fagområdene bedriftsøkonomi og logistikk.

4.1.1.5 Evaluering

Skriftlig eksamen i semester V (9 studiepoeng) og skriftlig eksamen i semester VI (9 studiepoeng) 

4.1.1.6 Litteratur

· Steigum, Erling: Moderne makroøkonomi ISBN: 82-05-28768-6, samt Steigum Erling og Hansen Robert G.: Hjelper til moderne makroøkonomi ISBN: 82-05-34724-7.

· Stiglitz, J.E. (1988) Economics of the public sector (second edition), W:W. Norton & Company, New York

· Pindyck, Robert S. & Daniel L Rubinfeld (1995):  Microeconomics ( fifth edition), Prentic Hall International.

I tillegg kommer utvalgte artikler etter avtale med faglærer.

5 Fagområde: Metode

5.1 Hovedemne: Matematikk

	FAGNUMMER
	: RM1011
	Ansvarlig
	: EB

	SEMESTER
	: III
	Ans. avd
	: Studieavdeling

	STUDIEPOENG
	: 6
	Godkjent
	: Sjef SKSK 19 mai 05

	TID
	U *
	V *
	S *
	Revidert
	: SKSK vår 05

	
	4
	1
	5
	
	

	EKSAMEN
	: S III - 4 timer
	
	


* U = Undervisning, V = Veiledning, S = Selvstudium

5.1.1.1 Utdanningsmål

Etter endt utdanning i faget skal kadettene

· ha innsikt i standard matematiske metoder med relevans for økonomiske fag

· ha kjennskap til elementær funksjonsteori og analysemetode og fått innføring i grunnleggende matematisk begrepsdannelse

· være i stand til å modellere og løse elementære problemstillinger i økonomiske fag

· ha nådd et modningsnivå i matematikk som gjør dem godt egnet til videre studier i økonomiske fag

5.1.1.2 Innhold

Innholdet i kurset skal oppfylle kravene i ”Plan for treårig Bachelorstudium i økonomi og administrasjon”, vedtatt av NRØA 18.09.01 med justeringer av 09.09.02:

· Elementær algebra.

· Funksjoner i en variabel: Funksjonsbegrepet, polynomfunksjoner, rasjonale funksjoner, asymptoter.

· Derivasjon og funksjonsanalyse: Grenser, kontinuitet, derivasjonsregler, enkle og sammensatte funksjoner, kjerneregel, elastisitetsberegninger.

· Anvendelse av derivasjon: Maksimums- og minimums-problemer, funksjonsdrøfting.

· Eksponensial- og logaritme-funksjon: Tallet e, naturlig logaritme, kontinuerlig forrentning, derivasjon og drøfting av eksponensial- og logaritme-funksjoner.

· Finansmatematikk: Rekker, annuitet, nåverdi, effektiv rente.

· Funksjoner av flere variable: Partielle deriverte, stasjonære punkt.  Maksimums- og minimums-problemer for to variable.  Maksimums- og minimums-problemer under bibetingelser (Lagranges metode).

· Enkel integralregning:  Den antideriverte, areal under kurver og det bestemte integral, anvendelser.

5.1.1.3 Gjennomføring/metoder/hjelpemidler

· Klasseromsundervisning: Teorigjennomgang, regning og gjennomgang av oppgaver, kadetter gjennomgår utvalgte oppgaver.

· Veiledningsstime: Kadetter regner oppgaver og får veiledning.

· Selvstudium: Arbeid med teori, regning av oppgaver.

· 2 obligatoriske innleveringer.

Det skal legges vekt på å bruke eksempler fra andre fag og fra tjenesten som illustrasjon av emnet, jfr rammeplan for SKSK 1 punkt 5.1.3.

Det gjennomføres ingen egentlig undervisning i grunnleggende algebra.  Kadettene gjennomfører en diagnostisk test, og de setter ut fra det opp sin personlige plan over det de skal arbeide med.  Tidsfrist settes av faglærer.

5.1.1.4 Koordinering

Emnevalget koordineres med statistikk og de økonomisk / administrative fag.

5.1.1.5 Evaluering

· To 90-minutters delprøver i løpet av semesteret.  Delprøvene og innleveringene gir grunnlaget for mappekarakteren, som teller 25% av sluttkarakteren.

· Skriftlig eksamen (4 timer) i slutten av semesteret teller 75% av sluttkarakteren.

5.1.1.6 Litteratur

Bjørnestad et al: Matematikk for økonomi og samfunnsfag, 6. utgave, Høyskoleforlaget, ISBN: 82-7634-544-1. 

Bjørnestad et al: Matematikk for økonomi og samfunnsfag. Løsningsforslag,  Høyskoleforlaget, ISBN: 82-7634-546-8.

Læringssenteret: Formelsamling i matematikk, Gyldendal forlag.  ISBN 82-05-29845-9

Kalkulator: TI-89

Pensum er kapittel 2-7 i læreboken. I tillegg kommer kapittel 1, hvor hver kadett definerer sitt personlige behov for stoff det må arbeides med.

5.2 Hovedemne: Statistikk

	FAGNUMMER
	: RM1020
	Ansvarlig
	: KM

	SEMESTER
	: III
	Ans. avd
	: Studieavdeling

	STUDIEPOENG
	: 6
	Godkjent
	: Sjef SKSK 11 mar 04

	TID
	U *
	V *
	S *
	Revidert
	: SKSK feb 04

	
	4
	1
	5
	
	

	EKSAMEN
	: S III - 4 timer
	
	


* U = Undervisning, V = Veiledning, S = Selvstudium

5.2.1.1 Utdanningsmål

Etter endt utdanning i faget skal kadettene :

· ha grunnleggende forståelse for sannsynlighetsregning.

· være vel fortrolige med de mest sentrale statistiske begreper, analysemodeller og metoder.

· kjenne litt til Excel som statistisk programvare og simuleringsverktøy.

· ha en dypere forståelse for hvordan stokastiske modeller kan nyttes i økonometri og operasjons​analyse.

5.2.1.2 Innhold

· Sannsynlighet og Risiko

Beslutninger under usikkerhet

· Betinget sannsynlighet og uavhengighet

· Diskrete stokastiske variabler

Forventning og varians

Binomisk-, hypergeometrisk- og Poisson-fordeling

· Normalfordelingen

· Estimering, konfidensintervall og hypotesetesting

· Enkel lineær regresjon og prediksjoner

· Simuleringer

5.2.1.3 Gjennomføring/metoder/hjelpemidler

Intensiv klasseromundervisning med forelesninger og oppgaveregning i semesterets første halvdel, prosjektarbeid og selvstudium. Det skal legges vekt på å bruke eksempler fra andre fag og fra tjenesten som illustrasjon av emnet, jf. rammeplan for SKSK 1 punkt 5.1.3.

5.2.1.4 Koordinering

Emnevalget koordineres med logistikk- og økonomifagene.

5.2.1.5 Evaluering

I tillegg til den avsluttende eksamen, som teller 50% i den endelige karakteren, vil evaluer​ing​en være basert på en evalueringsmappe som også teller 50%. Evalueringsmappen består av to prøver i første halvdel av semesteret som teller 25% hver, en semesteroppgave som legges fram for klassen i slutten av semesteret og som teller 40% og 2 – 3 obligatoriske inn​le​ver​inger, som til sammen teller 10%

Mappekarakteren fastsettes på bakgrunn av en helhetsvurdering av de enkelte komponentene som inngår i vurderingsgrunnlaget og er ikke nødvendigvis et eksakt matematisk middel av delkarakterene. Mappekarakter oppgis ved semester slutt som bokstavkarakter med eventuell  % i parentes.

Ved sensurering av eksamen har faglærer med mappekarakteren og fastsetter i samarbeid med sensor den endelige karakteren i faget.

Elever som står i fare for å stryke på mappen, vil få anledning til å forbedre mappekarakteren. Det kan f.eks. skje ved at eleven får forberede seg i en gitt del av et emne, og at det avholdes en kort muntlig eksaminasjon eller at det gis en ny prøve.

5.2.1.6 Litteratur 

· Meen, K. Tilfeldigvis på norsk. 
Sannsynlighetsregning – Grunnleggende teori og anvendelser. Sjøkrigsskolen. 2004.

5.3 Hovedemne: Operasjonsanalyse

	FAGNUMMER
	: AØ1020
	Ansvarlig
	: BT

	SEMESTER
	: IV
	Ans. Avd.
	: Studieavdeling

	STUDIEPOENG
	: 6
	Godkjent
	: Fagråd 17/1-07

	TID
	U *
	V *
	S *
	Revidert
	: 

	
	4
	1
	5
	
	

	EKSAMEN
	: S IV – 4 timer
	
	


* U = Undervisning, V = Veiledning, S = Selvstudium

5.3.1.1 Utdanningsmål

Etter endt utdanning i emnet skal kadettene ha innsikt i bruk av kvantitative modeller med tanke på anvendelser på logistiske - og ressursstyringsmessige - problemstillinger i Forsvaret. 

5.3.1.2 Innhold

Introduksjonsdelen legger vekt på hvordan grunnleggende matematiske modeller utformes. 

Emnet inneholder følgende: 

· Matematiske modeller (deterministisk, probabilistiske og monte carlo-modeller)

· Matematisk programmering og optimalisering

· Lineær og ikke lineær programmering

· Beslutningsanalyse (også under usikkerhet)

· Nettverksmodeller og prosjektplanlegging

· Sensitivitetsanalyser og simulering

5.3.1.3 Gjennomføring/metoder/hjelpemidler

I emnet anvendes for en vesentlig del regneark og et PC-program tilpasset operasjonsanalyse.

Det skal legges vekt på å bruke eksempler fra andre emner i logistikkutdanningen og fra tjenesten i Forsvaret.

5.3.1.4 Koordinering

Emnet bygger videre på emnene; administrativ databehandling, matematikk og statistikk. 

5.3.1.5 Evaluering

I tillegg til den avsluttende eksamenen på 4 timer, som teller 50 % i den endelige karakteren, vil evaluer​ing​en være basert på en evalueringsmappe som også teller 50 %.

Evalueringsmappen består av 4 obligatoriske inn​le​ver​inger, som hver teller 25 %.

Mappekarakteren fastsettes på bakgrunn av en helhetsvurdering av de enkelte kompo​nent​ene som inngår i vurderingsgrunnlaget og er ikke nødvendigvis et eksakt mate​mat​isk middel av delkarakterene. Mappekarakter oppgis ved semester slutt som bok​stav​karak​ter med eventuell % i parentes.

Ved sensurering av eksamen har faglærer med mappekarakteren og fastsetter i sam​ar​beid med sensor den endelige karakteren i faget.

Kadetter som står i fare for å stryke på mappen, vil få anledning til å forbedre mappe​karak​teren. Det kan f.eks. skje ved at kadetten får forberede seg i en gitt del av et emne, og at det avholdes en kort muntlig eksaminasjon eller at det gis en ny prøve.

5.3.1.6 Litteratur

· Evensmo, Jan & Søyland, Svein: «Operasjonsanalyse for Økonomi og Samfunnsfag», Universitetsfaget (2000).

· Meen, K. Tilfeldigvis på norsk. Sannsynlighetsregning – Grunnleggende teori og anvendelser. Sjøkrigsskolen. (2006).

· Anderson, Sweeney og Williams, «An Introduction to Management Science. Quantitative Approaches to Decision Making». West Publishing Company. (7.utgave 1994).

6 Fagområde Videreføringsemner

6.1 Hovedemne: Strategi og logistikkhistorie

	FAGNUMMER
	: AL1080
	Ansvarlig
	: BT

	SEMESTER
	: V
	Ans. avd
	: Studieavdeling

	STUDIEPOENG
	: 6
	Godkjent
	: Sjef SKSK 19 mai 05

	TID
	U *

	V *
	S *
	Revidert
	: SKSK apr 2005

	
	4
	1
	5
	
	

	EKSAMEN
	: P V - prosjektoppgave
	
	


* U = Undervisning, V = Veiledning, S = Selvstudium

6.1.1.1 Utdanningsmål

Emnet skal gi kadettene kunnskaper om hvordan logistikken gjennom historien har påvirket militære operasjoner og hvilken strategisk betyding logistikk har for anvendelse og forvaltning av militærmakt. 

Etter endt utdanning i emnet skal kadettene :

· kunne gjøre rede for forholdet mellom strategi og  logistikk i anvendelse og forvaltning av militærmakt.

· kunne gjøre rede for hvilken betydning logistikk har hatt i militære operasjoner fra middelalderen og frem til i dag. 

6.1.1.2 Innhold

Følgende emner vil bli behandlet: 

· Forholdet mellom strategi og logistikk

· Strategisk konsept for Forsvaret

· Logistikk i hundreårskrigen (1337-1453)

· ”Leve av landet” – hærlogistikk frem til 1814

· Mekanikkens inntog – logistikk frem til 1. verdenskrig

· Operasjon Barbarossa

· Logistikk i stillehavskrigen

· Logistikk i Korekrigen

· Vietnam

· Den kalde krigen

· Falklandskrigen

· Desert Shield / Desert Storm

· Logistikkstøtte på Balkan og i Afghanistan

· Fremtiden

6.1.1.3 Gjennomføring/metoder/hjelpemidler

Foredrag, kadettpresentasjoner, gruppediskusjoner samt prosjektoppgave. Det skal legges vekt på å bruke eksempler fra andre fag og fra tjenesten som illustrasjon av emnet, jfr rammeplan for SKSK 1 punkt 5.1.3.

6.1.1.4 Koordinering

Faget bygger videre på fagene sjømakt, forbrukslogistikk, produksjonslogistikk og logistikk i operasjoner. 

6.1.1.5 Evaluering

Individuell skriftlig prosjektoppgave på maks 3000 ord pluss eventuelle vedlegg. 

6.1.1.6 Litteratur

Kane, Thomas M. – Military Logistics and Strategic performance, ISBN 0 7146 5161 3.

Creveld, Martin van – Supplying War – Logistics from Wallenstein to Patton, ISBN 

Lynn John A. (editor) – Feeding Mars – Logistics in Western Warfare from the Middle Ages to the Present – kopi av kapittel 5

Macksey, Kenneth – For want of a nail – The impact on war of logistics and communications - kopi av kapittel 8

Thompson, Julian – Lifeblood of War – Logistics in armed conflict -  kopi av kapittel 8

Pagonis, William G. - Moving Mountains, Lessons in leadership and logistics from the Gulf War - ISBN 0 87584 508 8.

Styrke og relevans – Strategisk konsept for Forsvaret – ISBN 82 7294 052 7

Naval Doctrine Publication 4 – Naval Logistics

Aktuelle artikler

Støttelitteratur:

Forsvarets fellesoperative doktrine

Forsvarets doktrine for maritime operasjoner

6.2 Hovedemne: Forbrukslogistikk

	FAGNUMMER
	: AL1010
	Ansvarlig
	: 

	SEMESTER
	: III
	Ans. avd
	: Studieavdeling

	STUDIEPOENG
	: 6
	Godkjent
	: Sjef SKSK 30 juni 03

	TID
	U *

	V *
	S *
	Revidert
	: SKSK vår 03

	
	4
	1
	5
	
	

	EKSAMEN
	: S III - 5 timer
	
	


* U = Undervisning, V = Veiledning, S = Selvstudium

6.2.1.1 Utdanningsmål

Etter endt utdanning skal kadettene:

· kunne gjøre rede for de viktigste prinsippene innenfor materialadministrasjon/logistikk og kunne anvende generelle metoder for analyse av logistisk effektivitet. Kadettene skal dermed senere være i stand til å stille krav til hvordan logistikksystemet kan støtte de operative enhetene. 

· ha fått forståelse for hvordan logistikkstøtte planlegges og gjennomføres for Forsvarets operative enheter. Kadettene skal dermed kunne vurdere hvordan logistikken påvirker de militære operasjonene. 

6.2.1.2 Innhold

· Introduksjon til logistikk (Aktuelle case: Operative enheters behov for logistikkstøtte)

· Logistikksystemenes ytelse og effektivitet (Aktuelle case: Ulike leveringsmetoder og leveringsservice i Sjøforsvaret)

· Distribusjon, transport og grønn logistikk (Aktuelle case: distribusjonkanaler i Forsvaret, Totalforsvarskonseptet)

· Prognoser og lagerstyring (Aktuelle case: Hvordan estimere behov for forsyninger, hvordan styre lageret optimalt på de ulike nivåene, differensiert styring av forsyninger)

· Produksjonsplanlegging  (Aktuelle case: Produksjonsplanlegging i Forsvarets verkstedsorganisasjon)

· Innkjøpsstrategi og utvikling av leverandørrelasjoner (Aktuelle case: Innkjøpskort og prosjekt etterforsyning)

· Informasjons og kommunikasjonsteknologi i logistikken (Aktuelle case: Program Golf)

· Logistikk som konkurransestrategi 

· Prinsipper for å skape effektive logistikkprosesser (Aktuelle case: MA-studien i Forsvaret, Logstrat-prosjektet og Argus)

· Logistikk ledelse

· Praktisk materiellforvaltning/ -ansvar

6.2.1.3 Gjennomføring/metoder/hjelpemidler

Forelesninger, selvstudium, oppgaveløsning individuelt og i grupper. Det skal legges vekt på å bruke eksempler fra andre fag og fra tjenesten som illustrasjon av emnet, jfr rammeplan for SKSK 1 punkt 5.1.3.

6.2.1.4 Koordinering

Faget koordineres med militært lederskap og spesielt med hensyn på forståelse av militær planlegging.

6.2.1.5 Evaluering

Skriftlig eksamen, 5 timer i semester III 

6.2.1.6 Litteratur

· Dag Bjørnland, Gøran Persson og Helge Virum (red): Logistikk  - et lederansvar, ISBN 82-417-1227-8.

	Tema
	Pensumreferanse

	Fagområdet logistikk
	Kap 1

	Logistikk – et fagområde i utvikling
	Kap 2

	Logistikksystemenes ytelse og effektivitet
	Kap 3

	Distribusjon
	Kap 4

	Logistikkbedriftene og deres tilbud
	Kap 5

	Godstransport
	Kap 6

	Grønn logistikk
	Kap 7

	Prognoser og lagerstyring
	Kap 8

	Produksjonsplanlegging
	Kap 9

	Innkjøp
	Kap 10

	Utvikling av leverandørrelasjoner
	Kap 11

	IKT og logistikk
	Kap 12

	Logistikk som konkurransestrategi
	Kap 13

	Prinsipper for å skape effektive logistikkprosesser
	Kap 14

	Ledende logistikkbedrifter – en syntese
	Kap 15


· Dag Bjørnland , Gøran Persson og Helge Virum (red): Logistikk - et lederansvar, Arbeidshefte

· TFF klasse 7 Materiellforvaltning

· DMS 7-II Brukende enheter


Støttelitteratur

· Forsvarssjefens direktiv for logistikk (utdrag utleveres av faglærer)

· Kompendier (utleveres av faglærer)

6.3 Hovedemne: Produksjonslogistikk

	FAGNUMMER
	: AL1020
	Ansvarlig
	: BT

	SEMESTER
	: IV
	Ans. avd
	: Studieavdeling

	STUDIEPOENG
	: 6
	Godkjent
	: Sjef SKSK 11 des 03

	TID
	U *

	V *
	S *
	Revidert
	: SKSK 

	
	4
	1
	5
	
	

	EKSAMEN
	: S IV - 4 timer
	
	


* U = Undervisning, V = Veiledning, S = Selvstudium

6.3.1.1 Utdanningsmål

Etter endt utdanning skal kadettene:

· Kunne gjøre rede for de viktigste prinsippene innenfor produksjonslogistikk og kunne anvende generelle metoder for analyse av emner som påvirker logistisk effektivitet / økonomi. Kadettene skal senere være i stand til å stille krav til hvordan produksjonslogistikk kan medvirke til å maksimere systemtilgjengelighet innenfor gitte rammer. 

6.3.1.2 Innhold

Kurset inneholder følgende emner:

· Pålitelighet og tilgjengelighet 

· System engineering 

· Vedlikehold og vedlikeholdsvennlighet

· Logistikkstøtte analyser (LSA)

· Logistikkstøtteelementer

· Dokumentasjon- /Informasjonsstyring

· Integrert logistikkstøtte (ILS) 

· Reservedelsutvelgelse

· Levetidskostnader

6.3.1.3 Gjennomføring/metoder/hjelpemidler

Forelesninger, selvstudium, oppgaveløsning individuelt og i grupper. Det skal legges vekt på å bruke eksempler fra andre fag og fra tjenesten som illustrasjon av emnet, jfr rammeplan for SKSK 1 punkt 5.1.3.

6.3.1.4 Koordinering

Faget koordineres med militært lederskap og spesielt med hensyn på forståelse av militær planlegging. 

6.3.1.5 Evaluering

I tillegg til den avsluttende eksamen, som teller 50% i den endelige karakteren, vil evaluer​ing​en være basert på en evalueringsmappe som også teller 50%. Evalueringsmappen består av tre individuelle oppgaver og/eller gruppeoppgaver. Oppgavene skal legges fram for klassen i løpet av semesteret (når faglærer beslutter).

Mappekarakteren fastsettes på bakgrunn av en helhetsvurdering av de oppgaver som inngår i vurderingsgrunnlaget og er ikke nødvendigvis et eksakt matematisk middel av delkarakterene. Mappekarakter oppgis ved semester slutt som bokstavkarakter med eventuell  % i parentes.

Ved sensurering av eksamen har faglærer med mappekarakteren og fastsetter i samarbeid med sensor den endelige karakteren i faget.

Elever som står i fare for å stryke på mappen, vil få anledning til å forbedre mappekarakteren. Det kan f.eks. skje ved at eleven får forberede seg i en gitt del av et emne, og at det avholdes en kort muntlig eksaminasjon eller at det gis en ny prøve.

6.3.1.6 Litteratur

· Benjamin S. Blanchard: Logistics engineering and management, sixth edition.

· Kompendier (utleveres av faglærer)

· Artikler (utleveres av faglærer)

6.4 Hovedemne: Prosjektsyring 

	FAGNUMMER
	: AL1070
	Ansvarlig
	: BT

	SEMESTER
	: Sommer II
	Ans. Avd.
	: Studieavdeling

	Studiepoeng
	: 5
	Godkjent
	: Sjef SKSK mai 06

	TID
	: 3 uker
	Revidert
	: SKSK apr 2006

	EKSAMEN
	 Hjemmeeksamen
	
	


* U = Undervisning, V = Veiledning, S = Selvstudium

6.4.1.1 Utdanningsmål

Etter endt utdanning skal kadettene:

· Ha forståelse for hva det vil si å planlegge, organisere og følge opp prosjekter slik at de lykkes i å nå sine mål.

· Kunne redegjøre for hvordan man kan anvende et ERP system til gjennomføringen av et prosjekt. 

· Kunne redegjøre for hvordan Forsvarets prosjektportefølje er organisert og hvordan den følges opp.

6.4.1.2 Innhold

· Prosjekt som ledelsesform

· Typer av prosjekter og teori om prosjekter

· Gjennomføring av prosjekter

· Planlegging av prosjekter

· Organisering av prosjekter

· Usikkerhet i prosjekter

· Styring, oppfølging og kontroll av prosjekter

· Fallgruver

· Forsvarets prosjektportefølje sett fra FLO/M-I’ og FD’s side

· Systemdel; hvilken støtte gir moderne styringssystemer til ovennevnte tema

6.4.1.3 Gjennomføring/metoder/hjelpemidler

E-læringskurset Prinsix, oppgaveløsning individuelt og i grupper, forelesninger og selvstudium. 

6.4.1.4 Evaluering

Individuell hjemmeeksamen. 

6.4.1.5 Litteratur

· Andersen, Erling S, Grude, Kristoffer V, Haug, Tor.XXX. Målrettet prosjektstyring. 

Støttelitteratur

CD-rom Prinsix

6.5 Hovedemne: Logistikk i operasjoner

	FAGNUMMER
	: AL1030
	Ansvarlig
	: BT

	SEMESTER
	: Sommer II
	Ans. Avd.
	: Studieavdeling

	Studiepoeng
	: 8
	Godkjent
	: Sjef SKSK mai 06

	TID
	: 5 uker
	Revidert
	: SKSK apr 06

	EKSAMEN
	 P/M sommer
	
	


* U = Undervisning, V = Veiledning, S = Selvstudium

6.5.1.1 Utdanningsmål

Faget skal gi elevene kunnskaper om prinsipper for logistikkstøtte til Forsvarets operative enheter i fred, krise og krig ute og hjemme. 

Etter endt utdanning i faget skal kadettene:

· kunne gjøre rede for de viktigste problemstillingene innenfor logistikk i operasjoner og fagområdets betydning for militære beslutninger.

· kunne gjøre rede for hvordan de totale ressurser til støtte militære operasjoner i fred, krise og i krig behovsberegnes og tilveiebringes. Dette skal sees i forhold til Forsvarets metoder for levetidsforvaltning av materiell. 

6.5.1.2 Innhold

Faget vil spesielt omhandle de konseptene og direktivene som Forsvaret har for å forbedre logistikkstøtten til de operative enhetene både i fred, krise og krig. Følgende emner vil bli berørt: 

· Logistikkpolicy i Nato og Forsvaret

· Logistikkdoktriner og logistikk relatert til operativ planlegging 

· Logistikkonsepter for multinasjonale Nato styrker.

· Totalforsvarskonseptet og sivil beredskap

· Sårbarhetsanalyser og asymmetriske trusler

6.5.1.3 Gjennomføring/metoder/hjelpemidler

Foredrag (inklusive kadettforedrag), ekskursjoner og/eller øvelser samt gruppe-/prosjektoppgave. Det skal legges vekt på å bruke eksempler fra andre fag og fra tjenesten som illustrasjon av emnet, jfr rammeplan for SKSK 1 punkt 5.1.3.
6.5.1.4 Koordinering

Emnet bygger videre på emnene forbrukslogistikk, produksjonslogistikk, operasjonsanalyse samt praktisk logistikkerfaring (f eks logistikkansvar under vinterøvelse). 

6.5.1.5 Evaluering

Prosjektoppgaver i grupper á to eller tre personer. Elevene skal benytte de siste to ukene til prosjektoppgaven. 

6.5.1.6 Litteratur

Kompendium i operativ logistikk, Rødseth, Aage og Johansen, Arild R. 
Stabshåndbok for Forsvaret, del 6 Operativ planlegging

MC 319/2 NATO principles and policies for logistics 

MC 334/1 NATO principles and policies for host nation support

MC 336/2 NATO principles and policies for movement and transportation

AJP-4 Allied joint logistics doctrine

AJP-4.6 A Multinational joint logistic center doctrine

ALP 4.1 NATO Multinational Maritime Force Logistics 

ALP 4.2 NATO Land Forces Logistic Doctrine

ALP 4.3 NATO Air Forces Logistic Doctrine and Procedure
Støttelitteratur:

Forsvarets fellesoperative doktrine

Forsvarsgrenenes operative doktriner 

TFF klasse 7 Materiellforvaltning

Nato Logistics Handbook, third edition, October 1997

Guidelines for operational planning

NRF Logistic concept 

ALP 4 Supplements (hvilke besluttes av faglærer) 

Aktuelle stortingsmeldinger og -proposisjoner.

6.6 Hovedemne: Innkjøp og kontrahering

	FAGNUMMER
	: AL1050
	Ansvarlig
	: BT

	SEMESTER
	: V og VI
	Ans. Avd.
	: Studieavdeling

	STUDIEPOENG
	: 9
	Godkjent
	: Sjef SKSK 11 mar 04

	TID
	
	U *
	V *
	S *
	Revidert
	: SKSK feb 04

	
	Sem V
	2
	
	3
	
	

	
	Sem VI
	4
	
	5
	
	

	EKSAMEN
	: S VI 5 timer
	
	


* U = Undervisning, V = Veiledning, S = Selvstudium

6.6.1.1 Utdanningsmål

Etter endt utdanning i faget skal kadettene :

· ha et grundig kjennskap til EØS anskaffelsesregelverket og norsk anskaffelseslov og forskrift

· ha godt kjennskap til anskaffelsessystemer i Forsvaret..

· ha godt kjennskap til gjennomføring av ulike typer anskaffelser

· ha godt kjennskap til gjennomføringen av ulike typer kontrakter

6.6.1.2 Innhold

· konkurranse med forhandling og direkte kjøp

· forhandlinger, kontraktstyper og kontraktsbetingelser

· anbudskonkurranse

· vederlagsberegninger og betaling 

· kontraktsadministrasjon og endringer

· internasjonale aspekter vedrørende kjøp.

· forvaltningsetikk

· elektronisk handel

· miljøriktige anskaffelser

6.6.1.3 Gjennomføring/metoder/hjelpemidler

Forelesninger med case og demonstrasjon. Det skal legges vekt på å bruke eksempler fra andre fag og fra tjenesten som illustrasjon av emnet, jfr rammeplan for SKSK 1 punkt 5.1.3.

6.6.1.4 Koordinering

Faget må sees i sammenheng med økonomi-, logistikk- og de juridiske fagene (spesielt kontraktsrett)

6.6.1.5 Evaluering

Individuell skriftlig eksamen i semester VI. 

6.6.1.6 Litteratur

· Jørn K Rognes: Forhandlinger 2. utgave, ISBN 82-15-00169-6

· Lov og forskrift om offentlige anskaffelser

· Veileder forskrift om offentlige anskaffelser

· Diverse rapporter fra Statens forvaltningstjeneste 

· Anskaffelsesregelverk for Forsvaret 

· Veileder om miljøhensyn ved offentlige anskaffelser

7 Fagområde: Profilering

7.1 Hovedemne: Rettslære

	FAGNUMMER
	: JJ1040
	Ansvarlig
	: BT

	SEMESTER
	: III og IV
	Ans. Avd.
	: Studieavdeling

	STUDIEPOENG
	: 12
	Godkjent
	: Sjef SKSK 30 juni 03

	TID
	
	U *
	V *
	S *
	Revidert
	: SKSK vår 03

	
	Sem III
	4
	1
	5
	
	

	
	Sem IV
	4
	1
	5
	
	

	EKSAMEN
	: S IV - 6timer
	
	


* U = Undervisning, V = Veiledning, S = Selvstudium

7.1.1.1 Utdanningsmål

Etter endt utdanning skal kadettene: Anvende relevante rettssetninger i arbeidssituasjoner, særlig innen forvaltningsrett, kontraktsrett og erstatningsrett.

7.1.1.2 Innhold

Saksbehandlingsreglene i forvaltningen

Inngåelse av avtaler

Avtaletolkning

Avtalerevisjon

Ugyldighetsregler

Fullmakt

Kontraktsrettslige grunnbegreper, risiko/ansvar

Vederlagsopptjening 

Selgers plikter

Kjøpers plikter

Levering

Mislighold

Vilkårene for erstatning utenfor kontrakt; culpa, årsakssammenheng, tap.

Påregnelighet/adekvans

Tapsberegningsreglene for tings- og personskade.

7.1.1.3 Gjennomføring/metoder/hjelpemidler

Forelesninger, selvstudium, oppgaveløsning og diskusjoner.

En del enklere innleveringsoppgaver i tredje semester. Flere tyngre eksamensrelevante oppgaver i fjerde semester.

Det skal legges vekt på å bruke eksempler fra andre fag og fra tjenesten som illustrasjon av emnet, jfr rammeplan for SKSK 1 punkt 5.1.3.

7.1.1.4 Koordinering

Innkjøp- og kontrahering

7.1.1.5 Evaluering

Skriftlig eksamen, 6 timer i semester IV 

7.1.1.6 Litteratur

· Fr. Fr. Gundersen, Hovedlinjer i Forvaltningsrett, 

· Fr. Fr. Gundersen, Hovedlinjer i Avtaleretten, 1998, ISBN 8290961138

· Roald Martinussen, Forbrukerkjøp, 2002, ISBN 8202218411

· Roald Martinussen, Kjøpsrett, 2001, ISBN 8202199182

· Nils Nygård,    Skade og ansvar, 2000, ISBN 8200129470

· Peter Lødrup, Oversikt over erstatningsretten, 2002, ISBN 8249608003

· Lovsamling, siste utgave

7.2 Hovedemne: Transportrett

	FAGNUMMER
	: JJ1050
	Ansvarlig
	: 

	SEMESTER
	: V
	Ans. avd
	: Studieavdeling

	STUDIEPOENG
	: 6
	Godkjent
	: Sjef SKSK 29 apr 04

	TID
	U *

	V *
	S *
	Revidert
	: SKSK mar 04

	
	4
	1
	5
	
	

	EKSAMEN
	: P V (Hjemmeeksamen)
	
	


* U = Undervisning, V = Veiledning, S = Selvstudium

7.2.1.1 Utdanningsmål

Etter endt utdanning skal kadettene:

· Kunne redegjøre for de viktigste rettsregler og prinsipper som gjelder innen kontraktsretten, herunder kontraktsinngåelse, kontraktsforpliktelser og kontraktsbrudd. Kadettene skal dermed være i stand til å vurdere konkrete rettsspørsmål i kontraktsrettslig sammenheng.

· Kjenne til hovedlinjene innen transportretten og ha god forståelse av rettsreglene som gjelder sjøfart

7.2.1.2 Innhold

· Prinsippet om kontraktsfrihet

· Kontraktsslutning

· Ulike kontraktstyper (med fokus på vare- og tjenestekontrakter)

· Kontraktens innhold

· Kontraktsvilkår

· Kontraktsbrudd

· Endring av kontrakt

· Kontrakter ifbm bygging og reparasjon av skip

· Kontrakter ifbm kjøp og salg av skip

· Befraktningsavtaler (reise- og tidscerterparti) 

· Sjøtransportdokumenter (konnossementer og sjøfraktsbrev) 

· Sjøpant og kontraktspant

· Skipsfart og ansvarsgrunnlag

· Transportansvar

· Bergning og felleshavari

· Sjøforsikring

7.2.1.3 Gjennomføring/metoder/hjelpemidler

Forelesninger, selvstudium, oppgaveløsning individuelt og i grupper. Det skal legges vekt på å bruke eksempler fra andre fag og fra tjenesten som illustrasjon av emnet, jfr rammeplan for SKSK 1 punkt 5.1.3.

7.2.1.4 Koordinering

Innkjøp- og kontrahering

7.2.1.5 Evaluering

Skriftlig hjemmeeksamen. 

7.2.1.6 Litteratur

· Lovsamling

KONTRAKTSRETT:

· Erling Selvig/Viggo Hagstrøm: Kontraktsrett til studiebruk, heftene 1-3 (1997-98)

TRANSPORTRETT:

· Håkon Rønnevig, Transportrett, 2001

	Tema
	Pensumreferanse

	Innledning
	Kap 1

	Lover og regler
	Kap 2

	Leveringsvilkår
	Kap 5

	Forsikringsformer
	Kap 6


· Thor Falkanger/Hans Jacob Bull: Innføring i Sjørett, 6. utg. 2004

	Tema
	Pensumreferanse

	Innledning
	Kap 1

	Bygge- og reparasjonskontraktene
	Kap 4

	Kjøp og salg av skip
	Kap 5

	Pant og tilbakeholdsrett
	Kap 6

	Skipsfart og ansvarsgrunnlag
	Kap 8

	Befraktning – oversikt
	Kap 13

	Konnossementer og sjøfraktsbrev
	Kap 14

	Reisebefraktning
	Kap 15

	Tidsbefraktning
	Kap 16

	Enkelte særlige befraktningsformer
	Kap 17

	Bergning
	Kap 19

	Felleshavari
	Kap 20

	Sjøforsikring – oversikt
	Kap 21


Støttelitteratur

· Internasjonale konvensjoner (utdrag utleveres av faglærer)

· Nordiske dommer i sjøfartsanliggende og andre dommer (utdrag utleveres av faglærer)

1
	

	
	Gjeldende fra høst 2005
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	Feil! Fant ikke referansekilden.
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