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Studieplan for 1. ar av firedrig gjennomgéaende krig  sskole (KS GJG)

1. Innledning
Som et praveprosjekttdanner Krigsskolen offiserer frem til bachel@adygjennom et
firedrig lgff, heretter kalt gjennomgaende krigsskole (KS GJG).

KS GJG bestar dermed av fire ars utdanning: etedKS GJG pa Terningmoen og ordinger
1. til og med 3. avdeling i Linderud leir i OsloSKGJG er for sgkere som ikke har en
militeerfaglig utdanning pa niva med grunnleggenefalsutdanning fra far.

Sjef FHS (Forsvarets hggskole) er koordinerendedigyret for hayskolene og for fellesfsig
Forsvaret. All utdanning pa niva med grunnleggemefalsutdanning (GBU) har felles
minimumskrav. Kravene blir koordinert av sjef FH8rmom TfF kl 4 (Bestemmelser for
utdanning i Forsvaret).

1. ar av firearig gjennomgaende krigsskole omfdggrinndelt i fagkategorierteayskolefag
ferdighetsfagpgfellesfag.KS GJG gjennomfgres som et ettarig utdanningslap.

Farste aret medfarer ett ars plikttjeneste. Ptkommer etter fullfart krigsskoleutdanning.

Denne studieplanen gir forutsetninger for og beskse av det fgrste aret av den
giennomgaende krigsskolen — 1. ar KS GJG — derkoggfagene, ferdighetsfag og fellesfag
beskrives naermere. Hgyskolefagene er et studiuen laaivt ars varighet (30 studiepoeng) og
har betegnelsemiliteerfaglig emnegruppeEmnegruppen er omtalt i kapittel 3 og beskrevet i
kapittel 13.

Fagplan for de neste tre arene av krigsskoleutdagenier beskrevet i egne studiehandbgker
for Krigsskolens to tredrige studier: bachelor litagire studier — ledelse og landmakt og
bachelor i ingenigrfag.

2. Grunnlag
Viktige dokumenter som er med pa a legge grunnlagetivaet for 1. ar KS GJG, er TfF kI
4, Bestemmelse for utdanning i Forsvaret — med t@rameplanen for GOU (grunnleggende
offisersutdanning). Dessuten bygger utdanningelRgodvarets fellesoperative doktrine
(FFOD) og Forsvarets verdigrunnlag og gvrige gragstlokumenter pa side 30.

Det 1. aret pa KS GJG omfatter, pa lik linje medlG Rderutvikling og grunnleggende
militaere og spesialiserte ferdigheter basert psvmsgrenenes og fellesinstitusjonenes behov.

Studieplanen beskriver bl.a. utdanningens mal,atthbg organisering. Studieplanen er
grunnlaget for & utarbeide mer konkrete undervigspianer.

Et utgangspunkt for utdanningen og dermed for spldnen er retningslinjer og faringer som
gjelder for vanlig GBU (grunnleggende befalsutdanf)i M&let er at kadettene gjennom det

! Praveprosjektet er forelgpig forlenget til og nkedhmende studiedr
2 Krigsskoleutdanningen har fra 2005 veert en tredtidgnning som bygger pa grunnleggende befalsutdgnni

% Med "fellesfag Forsvarets behov” menes fag eltener som overordnede militzere og politiske myndighe
mener alle elever ved GBU skal gjennomgé& uavheagiden enkelte forsvarsgrens sseregne behov

* Definisjon av GBU i TfF kl 4: "Den grunnleggendefalsutdanningen (GBU) er basis utdanningsniva for
befalskorpset. Utdanningen skal gi kompetanse fagieg til & besette lederfunksjoner eller spesthiinksjoner



farste aret skal klargjgres som likestilt med neste sgkermassen fra Forsvaret som sgker om
& gjennomfare en tredrig krigsskoleutdanning. Eteepafalgende &pa Krigsskolen skal
offiserene gjennomfgare videre tjeneste ved en akeHseavdelinger.

3. Kombinasjon av hgyskoleutdanning og forberedende militeer utdanning
1. &r ved KS GJG omfatter som newmititeerfaglig emnegruppeen hgyskoleutdanning av et
halvt ars omfang, dvs. 30 studiepoeng (sp). Nederdenes de emnene som inngar i
hgyskoleutdanningen. Vi presiserer i denne samnmgnaeKrigsskolens
bachelorgradsutdanning gir 180 sp og er baserjgmgmfaring av 1., 2. og 3. avdeling. De
som uteksamineres fra gjennomgaende Krigsskolejdraned en emnegruppe pa 30 sp i
hgyskolesystemet i tillegg til bachelorgraden (8@ sp).

Emner pa hgyskoleniva som inngar i halvarsenhaiiéiteerfaglig emnegruppeermilitaer
ledelse(15 sp)taktikk og operasjongl0 sp) ognmiliteer idrett og trenindMIT, 5 sp).
Neermere beskrivelse av emnene finnes i kapittel 13.

Emnene gir ingen avkortning i bachelorgradsstuyskekS. De gir derimot en grunnleggende
0g god innfgring i viktige militeere fag og militdenltur og holdning, og de gir god
studietrening.

4. Mal for 1. &r ved KS GJG
Krigsskolen skal utvikle offiserer med kunnskapgedninger og ferdigheter som er i stand
til & trene opp, planlegge og lede offensive ogusif’e militeere operasjoner pa kompaniniva
innenfor rammen av en brigade. Operasjonene kamgjefgres nasjonalt eller internasjonalt
i en nasjonal eller en multinasjonal ramme.

Overordnet mal for 1. ar ved KS GJG er a gjgre ade i stand til & studere pa trearige
bachelorlgp pa Krigsskolen: KS operativ, KS ingenis logistikk (studiested
Sjokrigsskolen i Bergen) eller sivile hgyskoleutdiager dekket av Krigsskolen. Dette
innebeerer & gi kadettene kompetanse i & trenedegiéindre militeere enheter i fred, krise og
krig i samsvar med Forsvarets og Haerens behov.dlv. BS GJG legger grunnlaget for
kadettenes videre tredrige utdanning pa Krigsskotgfungerer som arena for erfaringer.
Kadettene skal etter at de har avsluttet 1. ar&\GKG, kunne dekke lederstillinger pa
lagsniva og til dels pa troppsniva i Haeren.

Ved 1. ar av KS GJG er det et hovedmal a tilfadekizne grunnleggende ferdigheter og
kunnskaper innenfor hagyskolefag, ferdighetsfagedig$fag. Studiearet blir en kombinasjon
av teoriundervisning og praksis. Det er en ambigjorvikle reflekterte profesjonsutgvere
som er i stand til & tilegne seg kunnskaper og tmsem til praksis.

pa lavere niva i Forsvaret. Den kvalifiserer fengste som avdelingsbefal og skal vaere grunnlagkouttering
til grunnleggende offisersutdanning (GOU).”

GBU er fra tidligere beskrevet som et fleksibelgdulbasert og praktisk rettet utdanningslgp overmim to
ar. Annen utdanning som er definert som GBU kan vaere awéewarighet der fagutdanningen krever det.

® Kandidater fra sivile hgyskoler fglger i tilleggtelvarig studium som gir militeerfaglig kvalifiseg
(Krigsskolens kvalifiseringskurs).



5. Offisersutvikling og studier
Innholdet i utdanningen er en kombinasjon av teésketndervisning og praktisk gving.
Kadettenes personlige utvikling og deres rolle sedere i organisasjonen vektlegges. Hver
av kadettene blir gjennom hele skoleperioden kouetilig fulgt opp av en dedikert instrukter.
| tillegg er det valgt en modell der det leggestyek erfaring og refleksjon som et
giennomgaende prosjekt.

6. Opptak til 1. ar av KS GJG
Etter seleksjon pa FOS BS (felles opptak og sedekisj GBU) mater de som er tatt opp, som
kadetter pa 1. ar KS GJG.

Alle som tas opp, bar ha farerkort klasse B ndetgynner. De som ikke har fgrekort, blir
palagt a skaffe seg fgrerkortet i lapet av fgrstaester under utdanningen. Det er mulig &
sgke KS om stgtte til & ta farerkort.

7. Overgang til krigsskolens bachelorutdanning
Det farste aret av gjennomgaende krigsskole skajefte som en forberedelse til den videre
tredrige bachelorutdanningen.

Hele utdanningslgpet pa Krigsskolen stiller strekige til kadettenes faglige og
ledelsesmessige utvikling.

Alle kadettene er sikret plass og blir tatt oppreirig krigsskoleutdanning eller sivil
utdanning pa Krigsskolens kvote under forutsetaiwngt de har:

e bestatt alle eksamener som er gjennomfart
e bestatt fysiske krav for opptak til Krigsskolen

e oppnadd en offisersvurdering pa minimum 4,0 pa-delfskala der 9,0 er best. —
Denne karakteren inngar som del av lederprognas@nesstatning for intervju.

¢ gjennomfgrt minimum 80 % deltagelse av programtdpreste i lgpet av
utdanningsaret

Kadettene tas opp med forbehold om at de bestameks og fysiske krav i lgpet av juni.

Merk spesielt at fysiske opptakskrav for Krigsskoé forskjellig fra og strengere enn
bestattkravene i faget MIT.

Tilfredsstillende gjennomfaring av praktiske gveleeutsettes. Hvis en kadett gjentatte
ganger ma avbryte eller ikke kan delta pa gveldgrsparsmalet om tilfredsstillende
giennomfgring ut fra kravet om 80 % deltagelse eurdhvert enkelt tilfelle. Saken kan bl
behandlet i skolerad, noe som kan fare til relegeiRelegeringsgrunnlag for Krigsskolen
defineres int. TfF kl. 4.

Kadettene beskikkes til sersjant etter & ha besaattlige krav til farste ar av gjennomgaende
krigsskole. Ved oppstart pa trearig krigsskolekizdettene midlertidig fenriks grad.

Kadettene g&r som sersjanter under deltagelse @B

Etter avsluttet 1. &r av KS GJG forventer Krigsskoat du skal kunne:

® felles opptak og seleksjon til krigsskoleutdanning



ta ansvar for din egen faglige utvikling gjennonketvende profesjonsutdanningslgp
lede, kontrollere og fare kommando over din enhet

utdanne, trene og gve ditt personell

ta ansvar og vise omsorg for ditt personell

vise ansvar for materiell

fgle ansvar og vise initiativ for & na organisasjpmmal og lede i pakt med Forsvarets
verdigrunnlag og Heerens egenart

e ha gode kunnskaper, ferdigheter og holdninger s@wds av en leder av mindre
enheter i Heeren

8. Valg av studieprogram pa Krigsskolen eller sivil t studium
Kadettene ma selv komme med en rangering for wakjuieprogram innen 20. april i
skoleédret pa KS GJG.

Aktuelle studieprogrammer utlyses tentativt i desemStudieprogrammene er operativ
krigsskoleutdanning (bachelor i militeere studiéedelse og landmakt), Krigsskolens
ingenigrutdanning (bachelor i ingenigrfag — miltesknisk bygg og anlegg),
logistikkutdanning (Sjgkrigsskolen: bachelor i tagre studier — lederskap med fordypning i
logistikk og ressursstyring) og utlyste sivile serdKadetter som setter opp ett eller flere av
de sivile studiene Krigsskolen tilbyr, ma ogsaeseftp en rangering av de militeere
studieprogrammene.

De kadettene som har sgkt, men ikke far tilbud tamsgppa sivile studer, konkurrerer om
plass ut fra sin rangering pa de militeere linjene.

Resultater fra de psykologiske prgvene fra FOSdli&tsammen med bl.a. resultater fra 1.
aret KS GJG og fra annen sivil utdanning.

Kadettene far svar pa sitt valg av studium i lapemai maned etter at opptaksradet for FOS
KS har fattet vedtak.

9. Organisering og gjennomfgring av utdanningen
Sgkere med generell studiekompetanse som gjennenfimarig giennomgaende krigsskole,
oppnar samme sluttkompetanse pa Krigsskolen soerasaked grunnleggende
befalsutdanning ("befalsskole”) og tredrig utdamgnpd Krigsskolen.

Krigsskolen
48 mnd
Ettarig KS GJG og 1.-3. avd. KS| Videre tjeneste o
Rekruttering utdanning
VPV /FMS / Skoleperiode Krigsskole i Forsvaret
FOS min. 12 mnd 36 mnd (4 pliktar)

Krigsskolesjefen har ansvar for studieplaner tilgteinnleggende aret av KS GJG.

Krigsskolesjefen fastsetter arlig det antall kaglesom skal tas opp til KS GJG og til ordinzert
lap 1.—3. avdeling av Krigsskolen pa Linderud.



Studiested

1. &r KS GJG foregar hovedsakelig ved Krigsskole¢danningsavdeling pa Elverum.
Kadettene tjenestegjar deretter pa en av Krigsekatudieprogrammer pa Linderud i Oslo
pafglgende tre &r: 1.—3. avdellng

Kadettene har ogsa i lgpet av dette skolearet \&&BG noe undervisning pa Krigsskolen pa
Linderud og far dermed bl.a. mgte det undervismitjset der de skal veere i de kommende
tre arene.

Pedagogisk modell / leeringsfilosofi

Haerens laeringsfilosofi er tuftet pa Forsvaretefaiperative doktrine og Forsvarets
verdigrunnlag og tar utgangspunkt i Forsvaretsltedilosofi:”Intensjonsbasert ledelse [...]
som fremmer desentralisert ledelse og kontroll dhafnihet, tempo og initiativ®

Videre er utdanningen basert pa Forsvarets pedsigogrunnsyn som sie}.."] optimal

leering forutsetter en aktiv, engasjert og sgkereltaller. Holdningsdannelse og egenskaper
som refleksjon, kritisk vurdering og kildekritikkas utvikles hos den enkelte, og vil veere
basis for all leering i Forsvaret.

Den pedagogiske modellen i utdanningen er dertegetrav:

- kadettenes mulighet for a ta initiativ og bidraikitlaereprosessen

- medbestemmelse i utdanningen

- ansvarliggjegring av kadettene ved at de selv pa g§ad ser viktigheten av a tilegne
seg leere- og arbeidsstoffet

- gjensidig veiledning i leereprosessen bade i skaepraksisperioder

- at arbeidsprosessene er av stor betydning i tilléggnholdet

- at ny kunnskap tas i bruk umiddelbart

Utdanningen er preget av en bevisstgjaring av lggav, hvorfor vi gjagr det, og hvordan vi
gjer det.

Samtidig er utdanningen rettet mot den lavere Eaéeorganisasjonen. Det betyr at faglig
dyktighet gjennom drill og overinnleering i ferdighfag ogsa preger deler av utdanningen.

Veiledning, samgvinger med andre avdelinger ogeigmved operativ avdeling (O)T
og/eller ved felles grenvise kompetansemilfj@er viktige lzeringsmetoder.

Karakterutskrift

Det utstedes karakterutskrift for 1. aret av KS Gsi@n beskrevet i TfF kl. 4 pkt. 4.7.1.
Karakterutskriften viser de emner det er tatt ekesamFor hgyskoleemnene (militeerfaglig
emnegruppe) er antall studiepoeng angitt.

10. Kvalitetssikring og evaluering
Krigsskolens hgyskoleutdanning er bl.a. underlafgrdav universitetslovéhmed tilhgrende
forskrifter.

Universitetsloven og de aktuelle forskriftene (selegg) stiller krav til KS om bl.a. forskning
og forskningsbasert undervisning og palegger imstihen a ha et tilfredsstillende system for

" Unntak fra studiested Linderud leir: kadetter (& IKgistikkutdanning har studiested SjekrigsskalBargen
og andre kadetter gar pé sivile hgyskoler

8 Forsvarets doktrine for landoperasjoner (FDLO) pik2

°"on the job™-trening
O TF Kkl 4 kapittel 4.1

™ lov om universiteter og hayskoler av 1. april 200515



kvalitetsstyring. Loven sikrer at kadettene er espntert i institusjonens organer med
beslutningsmyndighet og sikrer kadetters rettighiefi@bindelse med studiet.

Forskrift av 1. februar 2010 om kvalitetssikring loglitetsutvikling i hgyere utdanning og
fagskoleutdanning stiller krav til institusjonegstem for kvalitetssikring og angir standarder
for akkrediterte institusjoner. | tillegg innehotderskriften av 27. januar 2011
("tilsynsforskriften”) fra Nasjonalt organ for kvt i utdanningen (NOKUT) mer detaljerte
krav som bl.a. gjelder studiene, fagmiljget, infiralstur og kvalitetssikringen.

Krigsskolens system for kvalitetssikring gjelderfdeogsa for 1. ar KS GJG.
Krigsskolen evaluerer emner, moduler og semestre.

| tillegg til det som blir dokumentert i kvalitetstemet, foregar det en kontinuerlig dialog
mellom kadetter og laerere innenfor hvert emne éNer aktivitet (modul, gvelse eller
tilsvarende) gjennom bruk av kontaktpersoner (P©Gee hvert emne. Denne dialogen skal
bidra til at det blir gjort fortlgpende justeringanenfor gjeldende studieplan (eller fagplan)
og er en essensiell del av kvalitetssystemet.

Kompanisjefen skal fremlegge en semesterrapposdtéaieplangruppen etter endt
giennomfgring. Rapporten inneholder innspill frane@nsvarlige og fra kompaniledelsen og
evalueringer fra kadetter. Slike rapporter danmenglaget for arlig revisjon av
studieplaner/fagplaner.

Krigsskolesjefen sender arlig en rapport til GIH.

11. Offisersutvikling
Sentralt under 1. &r KS GJG er & utvikle et grugiide den offisersutviklingen som er en
giennomgaende dimensjon i all leering og utviklipgofesjonsutdanningen pa KS.

Offisersutviklingen i lgpet av 1. aret av KS GJ@ldbidra til at kadettene har et solid
grunnlag for & gjennomfare en bachelorgradsutdagnirstudiets tre siste ar, 1., 2. og 3. avd.,
samtidig som de etter 1. aret av KS GJG skal vékket til & fungere som lagfgrere — pa lik
linje med elever utdannet ved Haerens befalsskole.

Beskrivelsen i det falgende viser hvordan offisesiglingen gjennomfares i farste
utdanningsar. Offisersutviklingen er en integreat av alle fag og aktiviteter. Kadettene skal
derfor hver dag kunne se hvordan dagens prograaktbgteter kan bidra til at de star
sterkere rustet til & bli gode lagfarere.

Offisersutviklingen er lagt opp med samlinger spi@ger hele aret. Det er laget et eget
program for lederutviklingssamlingene ved 1. akeK& GJG. Samlingene har forskjellige
hovedtemaer, men de skal alle bidra til at kadetféngod forstaelse av lagfarerrollen og at
de ser hvordan de kan benytte ulike fag og aktetitdilbakemeldinger og egen refleksjon for
selvstendig & fungere som lagfgrere ved avslutainfprste utdanningsar.

Offisersutviklingsprosessen er en grunnleggendm®falg en gjiennomgaende prosess i
skoleperioden, hvor det i henhold til TfF kl 4 kddegges saerlig vekt pa holdninger og
menneskesyn. Krigsskolen legger vekt pa offiseiklimgen mot handlingskompetanse og de
fem utviklingsomradene som beskrives i TfF kl 4s€2 omradene er:

e Utvikle holdninger
o holdninger i samsvar med Forsvarets verdigrunrdggneverdier og Heerens
offiserskodeks
e Selvforstaelse
o hvordan egen atferd innvirker pa og tolkes av andre



e Mestringstro
o bade egen og undergittes mestringstro. Ta ut di¢ b@ressede og stressede
situasjoner
e Lederrolle
o forsta lederens rolle og lederskapets plass i isgajonen
e Lederegenskaper
o fem kjerneomrader:
» evne til & ta initiativ
= evne til & oppna tillit
= evne til & handtere usikkerhet
= evne til omsorg
= evne til handling (besluttsomhet)
0 selvledelse:
= prioritere og systematisere egen tid
» sette egne mal for eget arbeid
= faglig leering og personlig utvikling
= tenke positivt, utvikle god selvfglelse
» i seg selv belgnninger ved suksess

Offisersutviklingen er beskrevet mer detaljert danvisningsplaner.



12.Faglig innhold

/Militaerfaglig emnegruppe\

(&

Militeer ledelse,
pedagogikk og etikk

Taktikk og operasjoner
Militeer idrett og trening

)

Hayskolefag
Se militeerfaglig emnegruppe i kapittel 13.

Fellesfag

(&

Fellesfag
Forvaltning og
orienterende fag
Engelsk
Matematikk
Vognfarerkurs MB

a

)

(&

erdighetsfag
Instruksjon

Faring
Vapentjeneste/
skytebanetjeneste

2N

Felttieneste/gvelser

Sanitet
FOS BS

/

Fellesfagene skal dekke Krigsskolens behov fordagiéikk utdanning og spesialisering slik
at de uteksaminerte kandidatene blir i standkiliidne ga inn som kadetter i Krigsskolens
1. avdeling (som er det andre aret av firedrig K&

Fagkategorien omfatter forvaltning og orienterefatg engelsk, grunnleggende matematikk
(realfag) og vognfarerkurs MB (Mercedes Benz, Hafehlivogn). Se beskrivelse av fagene i
kapittel 14.

Ferdighetsfag
Kadettene skal gjennom en kombinasjon av teoriwmsi@ng og praktisk gving gis
ferdigheter som gjgr at de mestrer rollen som émagin, lagfarer og instruktar.

De skal bl.a. kunne lgse oppdrag i mgrke og lysevagerende klimatiske forhold.

Ferdighetsfagene omfatter vapentjeneste, felttjeneanitet og vintertjeneste. Se beskrivelse

av fagene i kapittel 15.
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13. Militeerfaglig emnegruppe
Hgyskolefagene — militeerfaglig emnegruppe — bestdre emnemnilitaer ledelsg15 sp),
taktikk og operasjonegfl0 sp) ogniliteer idrett og trening5 sp).

Emne: militeer ledelse
15 studiepoeng

Militeer ledelse har tre temaenmiliteert lederskapmiliteer pedagogiklog etikk

Mal og hensikt

Malet medmiliteer ledelseer & bidra til at kadettene far en grunnleggeerdestisk plattform i
ledelse og at kadettene skal leere seg hvordanwemder det militsere lederskapet i den
hensikt & pavirke soldater og befal slik at oppdesgs. Utdanningen skal veere med pa a
skape kunnskap og forstaelse for sammenhengenmekitav til en militzer leder og hvordan
lederen omsetter kravene til et praktisk velfungdeslederskap.

| den nye fellesoperative doktrinen sammenfattdsri@avene i sammenbindingen mellom
verdier, kunnskaper og ferdigheter, veere — vitardhe. Kadettene skal bli offiserer (veere).
De skal etablere et robust teoretisk fundament@ g fra (vite), og de skal leere a utave det
militeere lederskapet giennom handling (handle).

Arbeidsmater/organisering

Det er lagt opp til en kombinasjon av studentaktimdervisningsformer (gruppediskusjoner,
problemlgsning, oppgavelgsning og refleksjon), teeite gvelser og forelesninger/foredrag.
Kadettene blir palagt og oppmuntret til a ta legp@gaver og a gi bade muntlige og skriftlige
presentasjoner i forbindelse med oppgaver.

Pensum for emnet overlapper med tilsvarende pehsual® ved Haerens befalsskole (HBS) og
1. avdeling av trearig krigsskoleutdanning. Deredelv pensum som det ogsa undervises i
ved HBS, vies mest oppmerksomhet og underkastathvtedett dypere studier. Pa denne
maten sikrer KS at kadettene ved gjennomgaendsdkide oppnar det samme
kunnskapsnivaet som de kadettene som begynnawvi&ling med Heerens befalsskole som
grunnlag. Den gvrige delen av pensum er satt sanfionénforberede kadettene pa noe av det
spesifikke ved Krigsskolens lederutdanningofigsersutvikling, og det kan tjene som
introduksjon til pensum som star sentralt i undaririgen i 1. avdeling. Pensum er i tillegg
valgt ut for & kunne anvendes i den gjennomgaeffiesutviklingen. Relevante deler
benyttes som grunnlag og forstudium far, underttey &derutviklingssamlingene (LU-
samlingene).

Vurdering
Skriftlig eksamen av inntil 6 timers varighet. Btdekarakter.

Militeert lederskap

Militeert lederskap er definert som det profesjodsltskapet som anvendes av militeere
offiserer. Militeert lederskap er vilien og evnelnpth vegne av nasjonen effektivt & lede
militaere avdelinger og bruke militaer makt og mititegirkemidler tilpasset situasjonen for &
lase palagte militeere oppdrag i fred, krise og.Kdditeert lederskap handler om a lgse
militaere oppdrag og ta vare pa sine menn og kviander forhold og situasjoner som i sin
ytterste konsekvens kan handle om liv og dad. &ilittederskap i sin mest ekstreme form
handler om a kunne lede effektivt i situasjonerrrd® undergitte gir uttrykk for redsel, frykt
og angst, hvor de er fysisk og psykisk pressehvay normale motivasjonsfaktorer er
fravaerende. Militaert lederskap handler om & kuede Linder svaert forskjellige geografiske
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og klimatiske forhold. Det handler om & utvikle iaéire avdelingers og militeere lederes vilje
og evne til & lgse oppdrag pa en mest mulig effekfite.

Innhold

Teorigrunnlag, motivasjon, situasjonsbestemt legdétsam og teamutvikling,

kommunikasjon, situasjonsbevissthet, problemlgsambeslutningstaking, personlig

utvikling og refleksjon som leeringsform, praktisstutningstrening, organisasjonskultur.

Mal

e Temaet skal gi kunnskap (vite) og forstaelse fomrs@nhengen mellom krav til en
militaer leder (vaere) og hva lederen méa og bar dimréd omsette kravene i praktisk
velfungerende lederskap (handle).

e Temaet skal gi kadettene en grunnleggende teongastform i ledelse.

Militeer pedagogikk

Militeer pedagogikk gjelder prosessen som gjgr kadeti stand til & bekle rollen som
instrukter og veileder i grunnleggende militeer undming og utdanner kadettene til & mestre
et bredt utvalg av pedagogiske tilneerminger i uttlagnav mannskaper.

Innhold

Pedagogisk teori, studieteknikk, praktisk undenvigsleere, gjennomfaring av

instruksjonstime (militser idrett og trening, sttielenikk eller annet egnet tema), presentasjon

og formidling.

Mal

o Kadettene skal selvstendig kunne veere instruktayetelta som hjelpeinstrukter ved mer
kompleks undervisning, bl.a. grunnleggende skytkseve

e Kadettene skal bevisstgjgres om det totale omfangy@nsvaret de har som instruktgrer,
bl.a. skal de forstd sammenhengen mellom planlgggiennomfaring og evaluering av
leeringsaktiviteter.

Etikk

Etikk handler om & ta stilling til hvordan vi skale og oppfare oss som mennesker, hvordan
vi skal leve sammen og hvordan vi begrunner varellivager. Etikk er refleksjon over det vi
kaller moral. Moral kan pa sin side besta av atenkle grunnregler via personlige

holdninger til mer grunnleggende verdier som samétimg Forsvaret gnsker a bygge pa og
realisere. | etikken tar vi derfor opp de grunnieggde, de vanskelige og de brysomme
spgrsmalene i neer tilknytning til og integrert dememner og aktiviteter. Etisk refleksjon

skal oppgve kadettenes evne til & forutse og fedmeseg pa moralske dilemmaer slik at
kadettene skal kunne mestre militeere forhold avatskrkarakter pa en reflektert, begrunnet
og ansvarlig mate.

Innhold

Etikkteori, ledelse og avdelingsmoral, militeer @gjbnsidentitet, samliv, operasjoner i
utlandet og "Code of Conduct” (kodekser/retningsiirior hvordan en skal opptre), tap av
egne soldater, om a ta liv, refleksjon rundt etisi@blemstillinger i tienesten og ved
praktiske arenaer.

Mal

e gve seg i a reflektere rundt etiske problemstitinigforbindelse med tjenesten

e innsikt i hvordan en leder kan pavirke holdninggverdier i en avdeling

e kjennskap til etiske grunnprinsipper
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e kjennskap til hvordan en handterer tap av egneasaid en avdeling og reaksjoner etter
slike hendelser

Pensumlitteratur for militaer ledelse

Militeert lederskap
Berntsen, Jarn Erik (2007)anker om militeert lederskap i kritiske situasjariegnker om
militeert lederskap i utvikling. Oslo: Krigsskoles.26—34 9 sider

Eid, Jarle og Johnsen, Bjagrn Hel@perativ psykologikapittel 5, 9, 16 og 17. 71 sider

Eriksen, Jgrgen W. og Sookermany, Anders McD. (RdOZeglederen, Et festskrift til Nils
Faarlund GAN Aschehoug.
¢ Heier, Tormod og Robert Mootl.euge veg-valg” i et moderne Forsvas. 268-273
¢ Huitfeldt, T@nneSituasjonsorientert lederskap anno 196.7274-275
¢ Rieber-Mohn, CarlSituasjonsbestemt lederskap — et mgte mellomdggraksis i fiellveggens.
276-287.

19 sider

Forsvarets fellesoperative doktrii2006) Oslo: Forsvarets stabsskole, s. 157-163.
7 sider

Generalinspektaren for Haerdvial og retningslinjer for lederutviklingen ved Haage

befalsskolers. 6-8. 3 sider
HFL 400-1,Handbok i lederskap for Luftforsvaret. 295 sider
Hosar, Hans. P. (200®unnskap, dannelse og krigens krav — Krigsskol&s0120000tta:
Elanders Publishing. s. 10-17. 7 sider
Huitfeldt, TanneMiliteert lederskap i krig(Minneord ved generalmajor Sverre Bratlands
bortgang 29. april 2002). 10 sider
Krigsskolen Fra godt sagt til godt gjort — lederutvikling ogderutdanning i praksigOslo:
Lobo Media. 103 sider
Krigsskolen. Temahefté&runnsyn pa ledelséefte 1, 2, 3, 4 og 6. 44 sider

McCoy, Bryan, PPassion of Comman@007). Quantico, Marine Corps Association.
83 sider

Mood, RobertLederskap i en ny tidcanker om militeert lederskap i utvikling (2007).1@s
Krigsskolen. s. 7-11. 5 sider

Smith, Rupert (2007)he Young Officer Joins his Regimérdanker om militeert lederskap i
utvikling. Oslo: Krigsskolen. s. 12—-14 3 sider

UD 3-1 (1974)Veiledning i militeert lederskaslo: Forsvarets overkommando / Heerstaben,
s. 169-178. 9 sider
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Bang, Henning (1995PrganisasjonskulturTano. 3. utgave. Kap. 2. Hvordan er
organisasjonskultur blitt definert. s. 20-27. sider.

Militeer pedagogikk

Gravem, Finn (2007).UD 3-2 Veiledning i militeer undervisning (1984) ewvisjon av en
leerebok i instruksjon eller en helt ny lsereboR"anker om militeert lederskap i
utvikling. Oslo: Krigsskolen. 5 sider

Forsvarets skolesenter (200Bhrsvarets pedagogiske grunnsydslo: Forsvarets

skolesenter. 57 sider
Haeren (2008)SikkerhetshandbolSikkerhetsinspektaren. 3. utgave,. 126 sider
Heeren (2005)Trening for operasjonelGIH,. 37 sider

Heaeren (2006)Trening for operasjoner IIGIH.

e Seear, Mike, Major (UK Army Retdiraining before, during and after an Expedition&Marfare
Operation s. 10-19.
Skaret, Knut SimerDet sitter mellom gra — kvalitetstrening av smaegah s. 82-85.
Brugygard, TerjeYou fight as you train — betraktninger rundt tiremav krigeres. 88-92.
Bjagrnees, StigHelhetsbasert laering (HBL) — effektivt og engasjdes. 192—-196
Oland, Hans Jgrgelerden er en sikker laeremester, men tar seg getaitbs. 197-198.

26 sider

Larsen, Rolf Petter (2001praktisk undervisningslaer®©slo: Cappelens Forlag as.
256 sider

UD 2-1 (2011orsvarets sikkerhetsbestemmelser for landmiliisksgmhets. 21—-39.
19 sider

UD 3-3(1986)Rad og vink for instruktgre®slo: Forsvarets overkommando / Heerstaben.
16 sider

Militeeretikk
Dahl, Arne Willy (2004). "Hva kan vi leere av Abu @Giib?”, iPACEM7:2. s. 129-135
7 sider

Eidhamar, Are (2006). "Etisk tenkning'Militeeretikk Nils Terje Lunde og Bard Maeland
(red.) (Trondheim: Tapir Akademisk Forlag. s. 31-47 14 sider

French, Shannon E. (2003). “The Code of the Warthny Warrior Need a Code’RACEM
6:1. s. 5-16. 12 sider

Holten, Torstein (2001). "Aren er kortvarig — srearvarer evig. PTSD — krigens usynlige
sar" iPACEM4:2. s. 195-208. 14 sider

Klevberg, Kyrre (2007). ”Be som du aldri far haedi’. Refleksjoner rundt feltpresttjenesten

far og etter stridshandlingen i Meymaneh, Afghamist. februar 2006"PACEM10:1.
s. 51-61. 11 sider
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Lunde, Nils Terje (2006). "Avdelingsmoral'Militaeretikk. Lunde, Nils Terje og Bard
Meeland (red.) Trondheim: Tapir Akademisk Forlagl6o—181. 10 sider

Meaeland, Bard (2006). "Yrkeskodeks — offiseren agf@sjonen” iMiliteeretikk. Lunde, Nils
Terje og Bard Maeland (red.) Trondheim: Tapir Akad#nfrorlag. s. 93—-113.
16 sider

Meeland, Bard (2005). "Skadeskutt idealisme — noffikersmoral i Kosovo” PACEMS:1.
s. 5-18. 14 sider

Mood, Robert (2005). "Skadeskutt idealisme — respoRACEMS:1. s. 19-23.
5 sider

Rakenes, Tone Helene (2005). "Det spraklige ingemsland. Den norske bataljonen i
Kosovo, perioden 2002—-2003PACEMS:1, s. 25-32. 8 sider

Maeland, Bard (2005). "Sprak, falelser og utluftinigpsovo. En respons til Robert Mood og
Tone Helene RgkenesPACEMS:1. s. 33-40. 7 sider

Syse, Henrik (2004). "Hvilken ballast trenger e goldat” iPACEM7:1. s. 31-37.
7 sider

Emne: taktikk og operasjoner
10 studiepoeng

Emnet har to temaetaktikk og operasjoner

Mal og hensikt

Malet medtaktikk og operasjonegr a lzere kadettene sammenhengen mellom tekaiktik

og operasjoner for & forstd hvordan ulike maktnmidee metoder nyttes som en del av statens
maktapparat. Hensikten er & gjare kadettene i stb@da mest mulig hensiktsmessige
beslutninger pa lagsnivBitdanningen skal gi kadettene forstaelse for ogikin den prosess
som gar gjennom den organisasjonen de er en delaxgan den utvikles, utformes og
brytes ned til laveste niva. Utdanningen skal okagiettene kompetanse til & lede avdelinger
pa lagsniva i alle typer operasjoner.

Arbeidsmater/organisering
Undervisningen i taktikk og operasjoner organisems en kombinasjon av teoretiske
forelesninger og praktiske gvelser.

Grunnlaget for emnet gis som forelesninger. @vedgetrening i bruk av
beslutningsstatteverktagy og prosedyrer, som plgresiutningsprosessen (PBP), veksler
mellom individuelle oppgaver og gruppearbeid. G@anioring av operasjoner belyses med
kartgvelser, taktiske gvelser uten tropper (TAUJ prauk av simulatorsystemer.
Oppgavelgsning forutsetter bade gruppearbeid dgitheklt arbeid for & videreutvikle evnen
til beslutningstaking.

Den viktigste arenaen for & koble sammen de uikeaene som understatter taktikken, er
Krigsskolens felttjenestegvelser. Disse gvelseeergimfares i begge semestre og gker i
kompleksitet i lgpet av studiet. @velsene ses sfigsd som arenaer hvor militzert lederskap
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og taktikk smelter sammen til en helhet hvor kaateditfar forberede, erfare og reflektere over
hvordan en militzer avdeling ma forberedes pa ogdditlinnsats.

Sikkerhetspolitikk, forsvarspolitikk, E- og S-tjeste og forsvarskunnskap blir fgrst undervist

i teorileksjoner. Deretter blir undervisningen e¢ihn mot a vise kadettene hvordan temaene
pavirker kadettene i praksis. Det samme gjeldesté@isen av konfliktspennet som de ma
veere forberedt pa, og utfordringene ved & bruket pé@kegne av staten og det internasjonale
samfunn. Temaet operasjoner blir derfor samkjgirited gvrige temaer, spesielt taktikk og
stridsteknikk, som praktiske gvelser pa enkeltmarags- og troppsniva.

Skriftlige innleveringer av oppgaver gruppevis ndividuelt giennomfares for &
kvalitetssikre undervisning og leering.

Vurdering
Det gjennomfgres én eksamen.

Taktikk og operasjoner: muntlig eksamen i form adrefremfaring. Eksamen bestar av
utarbeidelse og muntlig fremfaring av en lagfefemunktsordre. Bestatt / ikke bestatt.

Taktikk

Hensikten med taktikkundervisningen er & gi kadetten overordnet forstaelse for bruken av
stridsmidlene pa lagsniva og anvendelsen av ddike situasjoner. Kadettene skal fa
kjennskap tilplan- og beslutningsprosess@?BP) som et grunnlag for videre utdanning i
faget. Utdanningen er rettet mot lagfgrerniva, mdnmsikt i operasjoner pa lags-, tropps- og
kompaniniva.

Mal

Kadettene skal

selvstendig kunne planlegge og gjennomfare opppiéidggsniva

forsta og selvstendig kunne motta, utarbeide ogifdle ordrer pa lagsniva

forsta tankegangen rundt kjernefunksjonéinee, binde, mangvrereg sla

kjenne til stridsutvikling fra kompaniniva ned télgsniva

kienne til PBP pa troppsniva

Innhold

Temaet inneholdartvikling til strid (UTS) pa lags- og troppsniva, oppdragsanalysage: |
og troppsniva, plan- og beslutningsprosessen (FBRpmpani ned til lag, ordre og
ordregiving med utgivelse av og fremfaring av mignordre pa lagsniva. Det gjennomfares
flere taktiske gvelser uten tropper (TQUT) pa laggtroppsniva i ulike stridsformer.
@velsene omfatter ogsa simulatortrening.

Operasjoner

Hensikten medperasjonerer a gi kadettene grunnleggende forstaelse apadasjonen de
har valgt.

Mal

Kadettene skal

o forsta sin rolle og sitt ansvar som en del av sstaaktapparat

o forsta den militaere profesjons egenart

o forstd Forsvarets rolle og oppgaver

e vaere i stand til & ta ansvaret og forpliktelserma bwiler pa dem ved bruk av makt
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Innhold

Temaet gir en grunnleggende innfaring i sikkerhegsforsvarspolitikk og viser
sammenhengen mellom denne politikken og Forsvamigaver og organisasjon.
Operasjonemgir kadettene en grunnleggende innfgring i sikkestieneste og etterretning i
Forsvaret. Temaet gir kadettene en grunnleggemdering i hvilken type konflikter Haeren
kan tenkes brukt i, med vekt pa internasjonal kdseltering og bruk av makt.

Pensumlitteratur for taktikk og operasjoner

Taktikk

HVS (2010).Handbok for fotlaget i felt 196 sider
HVS (2010).Handbok for fottroppen i felt 201 sider
HVS (2009)Plan- og beslutningsprosess Kp-gsk 23 sider
Stattelitteratur taktikk

FR 7-0-4 (2002)Mekinftr i felt, Rena: Vapenskolen for kavaleriet,. 216 sider
AAP-6A (2000).Militeere tegn og symboleFSTS. 46 sider
SAP 422005).Patruljetjeneste, handbok for kystjegeBSKA, 200 sider
Operasjoner

Archetti, E. (1984). Om maktens ideologi — en kkydwirell analyse i: A.M. Klauseren
norske vaerematen: Antropologisk sgkelys pa nonskrk®slo: Cappelen.. s. 45-59.

14 sider
Dahl, @. (2001)Mgtet mellom mennesker: interkulturell kommunikasitap. 3 "Kultur og
kommunikasjon”. Oslo: Gyldendal. s. 55-79. Ries
Diesen, S. (2000Militeer strategi Oslo: Cappelen, s. 15-19. 5 sider
Forsvarsdepartement@004).Styrke og relevans — strategisk konsept for Foestv@slo:
FD. s. 6-80. 75 sider
Forsvarsdepartementéiov om forebyggende sikkerhetstjeneste 25 sider
Forsvarsdepartement&torskrift om personellsikkerhet. 10 sider

Forsvarsstaben (2004jorsvarets doktrine for landoperasjonédslo: FST. s. 15, 16 og 17.
3 sider

Forsvarstaben. (200 Forsvarets fellesoperative doktrin@slo: Forsvarstaben. kap. 2 og 6.
s. 13-51 og s. 157-163. 46 sider

HeerstaberHF 2-1, Sikkerhet i Haeren
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Jensen, Jgrgen (1953) Krigen i Norge 1940 — Glamaifemet, Trysil og Rendalen. Oslo:
Gyldendal norsk forlag., side 200-217. 14 side

Judge Advocate Division (2002). The Relationshimieen Rules of Engagement and the
Law of War.Marine Corps GazetieJune 2002, s. 50-51. 2 sider

Krulak, Charles C. (1999].he Strategic Corporal: Leadership in the ThreedBloVar
(Marines Magazine, January 1999). 5 sider

Ordrer fra oberst Hjort av 19/4 og 20/4-1940. Rikseet / Forsvarets krigshistoriske
avdeling. 2 sider

Parker, Geoffrey (red) (1993)varfare, Cambridge illustrated histarCambridge university

Press. side 340-373. 33 sider
Rapport fra lgytnant Skeibrok Heskestad, Riksatkiorsvarets krigshistoriske avdeling,
Side 1-9. 9 sider

Skyte- og vinterskolen for infanteri€2001).Infanteribataljonen i fredstgtteoperasjoner,

Hefte 5 Geveertroppe®VI. s. 45-59. 15 sider
Skyte- og vinterskolen for infanteriet (200I)fanteribataljonen i fredstatteoperasjoner,

Hefte 4 Gevaerkompani&Vil,. s. 15, 16 og 17. 3 sider
Werner-Hagen. Knut.gytnanten, Opptgyene i Kosovo i mars 2004 10 sider

Emne: militeer idrett og trening (MIT)
5 studiepoeng

Mal og hensikt

Militeer idrett og trening tar utgangspunkt i at ggdisk form og en robust helse er en
grunnleggende forutsetning for operativ yteevneafomiliteert personell. Emnet forutsetter at
kadettene har tilegnet seg kunnskaper i treningsle@rungdomsskolen og videregaende.
Kadettene skal ut fra egne forhandskunnskapeanidil litteratur og undervisning bli i stand
til & reflektere over emnet og integrere kunnskasin egen bevissthet og adferd.

Hensikten med emnet er at kadettene skal stapemsonlig utvikling og leeringsprosess med
sikte pa & tilegne seg etablerte treningsvanenogsg aktiv livsstil, for derigiennom a bidra
til utviklingen av en robust offiser. MIT skal pétte nivaet gi kadettene grunnleggende
kunnskaper om og et bevisst forhold til verdierubke bevegelsesaktiviteter, trening og
energi.

Hovedmalet med emnet er & utdanne kadetter sogrhanleggend&unnskaper, ferdigheter
og holdningertil & mestre de operative kravene som profesjageatdanningen krever.
Emnet skal utvikle kadetten&annskapeslik at de blir i stand til & planlegge og iverkee
tiltak som bidrar til at den fysiske og psykiskéusthet blir opprettholdt eller gkes. Emnet
skal utvikle kadettenderdigheterslik at de mestrer de fysiske og psykiske kraveme s
utdanningen og profesjonen krever. Emnet skal leé\Wkdetteneboldningerslik at de i lgpet
av utdanningen intuitivt gnsker a utvikle sin fy&is/teevne og psykiske hardfgrhet.
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Emnet skal veere basert pa generell idrettsvitetigkiapnnskap, men den militeere konteksten
skal dominere tilneermingen. Den gvrige militeeravéteten skal integreres i emnet slik at de
operative militezere kravene skal trekkes inn i stdas refleksjon og bevissthetsutvikling.

Arbeidsmater/organisering

Emnet skal integreres i de militeerfaglige emnemilézer ledelseng taktikk og operasjoner
Sammenhengen mellom effektivt militeert lederskapfhigerens fysiske og psykiske
stridsevne skal veere et sentralt tema i emnet. 3kal vaere en av flere praktiske arenaer som
skal benyttes til trening av instruktar- og lededfgheter. Krigsskolens felttjenestegvelser ses
spesielt pA som arenaer hvor kadettenes fysisksyldske ressurser blir satt pa prgve i en
integrert del av hele offisersutviklingen. KompleKslttjenestegvelser inngar derfor som
viktige treningsarenaer for kadettene i emnet, \wjsene viser i hvilken grad kadettene
tilfredsstiller de operative kravene.

Den teoretiske formidlingen skal veere satt sammeoralesninger og gruppearbeid.
Aktivitetene for hvert tema skal avspeile problethsger som er bergrt i teorien.

Emnet skal bevege seg i skjeeringspunktet mellom egopraksis, der praksisgktene skal gi
kadettene mulighet til kroppslig & erfare ulikenf@r for aktivitet og gjere kadettene i stand til
a vurdere metodiske forhold knyttet til egen tregnin

Den regelmessige fysiske treningen skal organisgtesde vanlige generelle prinsippene for
fysisk trening og skal veere allsidig og variert ni@chuftig progresjon, mengde og intensitet.

Innhold

MIT omfatterteoripensumaktivitetstimerogregelmessig fysisk trenin@en teoretiske
undervisningen omfattereningsleere De pafglgende aktivitetstimene relateres tilisrong
inkluderer problemstillinger fra teoritimene.

Viktige teoritemaer innenfor emnet er bl.a.

e utholdenhet
o styrke
e kart og kompass
e treningsleere
Vurdering
Emnet har fire eksamener: én skriftlig prave odysiske praver i egenferdighet.
1. semester Skriftlig eksamen i treningsleere. &ebtkke bestatt.
2. semester 3000 m lgp (iht. TfF. gr. 43). Bokistamkterer.
2. semester Styrketester (iht. TfF gr. 43). Bolssaakterer (gjennomsnitt av de tre

gvelsene sit-ups, push-ups og hang-ups).
1. og 2. semester Orienteringslgp og ferdighetsenerk
Det er krav til bestatt pa hver deleksamen. Hvedafysiske deleksamenene teller likt og gir
en samlet bokstavkarakter (A-F) i emnet. Ved spdlen deleksamen ma bare den
deleksamenen som ikke er bestatt, tas pa nyttitkeagjon). Det gjennomfgres to tellende

praver i hver av de tre gvelsene i egenferdigh@@@3n lgp, styrketestene og orientering).
Beste resultat gir eksamenskarakter.
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Eksamen 3000 m-lgp: Tabellen nedenfor viser gdsgtense for hver karakter

Karakter Menn Kvinner
A 10:10 11:20
B 10:55 12:05
C 11:45 12:50
D 12:35 13:40
E 13:30 14:30
F mer mer

Eksamen styrkegvelser: Tabellen nedenfor viseaulilet som kandidaten ma klare pa hver
styrkegvelse for & oppna de forskjellige karakteren

Karakter Sit-ups Push-ups Push-ups Hang-ups Hang-ups
menn/kvinner menn kvinner menn kvinner

A 63 40 23 12 18

B 53 34 20 10 15

C 42 28 17 8 12

D 31 23 14 6 9

E 20 16 10 4 5

F Feerre Feerre Feerre Feerre Feerre

Eksamen orienteringslgp og ferdighetsmerker: Karaktegningen i orienteringslgp tar
utgangspunkt i en basistiBasistidentilsvarer gjennomsnittstiden for de 60 % midtegsie

resultatlisten, kvinner og menn, etter at kvinnbaefatt sin lgpstid justert. Kvinner skal ha et
fratrekk pa 20 % avinnertiden.

Karakter Basistid

A -30%
-15%
+10%
+25%
+40 %

lengre tid

MmO 0O|®
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Karakteren i orientering (bestattkarakterene B-eEddyes med ett karaktertrinn dersom
kadetten greier kravet til tre av fglgende ferdigheerker:

Marsjmerket
Infanterimerket
Femkampmerket
Skimerket
Feltidrettsmerket
Skiskyttermerket
Den store havhesten

Se ogsa kapittel 7 om opptak pa 1. avdeling avitré@igsskoleutdanning.

Pensumlitteratur

Safvenbom, Reidar og Anders McD Sookermany (ré2008).Kropp, bevegelse og energi i
den grunnleggende soldatutdanning@slo: Universitetsforlaget.

Gjerset (red.). (2006)drettens treningsleeréslo: NIH, NIF, Universitetsforlaget.

TfF Gr. 43. (2008)Fysisk fostring i Forsvaret

Arbeidshefte og DVD i fysisk trening for Forsvar@005). NIH/F,
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14.Fellesfag

Forvaltning og orienterende fag
56 timer

Mal og hensikt
Hensikten med faget er a bidra til gjgre elevestand til & ivareta sin rolle som offiserer,
bl.a. kjenne til offiserens plikter og ansvar forvaltning av materiell, personell og gkonomi.

Innhold
Faget tar for seg fglgende temaer:
- Forvaltningstjeneste i Forsvaret
- Helse, miljg og sikkerhet
- Miljgvern og miljgledelse
- Voksenoppleering
- Tillitsmannsordningen

Forvaltningstjeneste i Forsvaret

Hensikt og malmed utdanningen i forvaltningstjeneste er a gietevgrunnleggende
kunnskap for & kunne ivareta sin rolle som befalingnn i og utenfor tienesten.

Elevene skal kjenne til det ansvar for forvaltnangmateriell, personell og gkonomi de far
som tjenestemenn.

Helse, miljg og sikkerhet (HMS)

Hensikt og malmed utdanningen i HMS er & sikre at elevene féveadige kunnskaper om
HMS i henhold til AMLs (arbeidsmiljglovens) krav.

Elevene skafa kunnskaper om de viktigste sivile lover og faifskr som gir faringer i det
systematiske HMS-arbeidet, og kjenne til de unstak gjelder for Forsvaret.

Miljgvern og miljgledelse

Hensikt og malmed temaet er & sikre at elevene far tilstrekkalighskap om norsk
miljgvernlovgiving og den miljgmessige betydningeifiteer aktivitet og ferdsel har i alle
forsvarsgrener. Temaet skal sikre at elevenelfdrakkelig kompetanse om egen
forsvarsgrens miljgaspekter og miljgpavirkninger.

Voksenoppleering (VO)

Hensikt og mat Det skal giennomfares informasjon om VUPIKT (eetf, undervisning,
prest, idrett, kantine, TMO (tillitsmannsordningenforbindelse med opptak som elev /
innrykKk.

Tillitsmannsordningen (TMO)

Hensikt og mat Elevene skal etter undervisningen i temaet kunne:
¢ vite hvordan tillitsmannsordningen virker i Forsetaog ved avdelingen
e selvstendig utfgre valg av tillitsvalgte
e kunne dekke vervet som befalsrepresentant i lakaitlg
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Pensumlitteratur
Forsvarssjefens direktiv for HMS-utdanning i FMO

Ramme- og utdanningsplan for gjiennomgaende HMSantdg i FMO(2005)
Forsvarssjefens rusmiddeldirektiv

Direktiv for utdanning i selvmordsforebyggende adld-orsvaret

Stattelitteratur
Lov om arbeidervern og arbeidsmiljg med kommentdg&B8N 82-10-04337-4

Forsvarsdepartementets handlingsplan (20@8)avern i Forsvaret

Forsvarssjefens direktiv for miljgvernutdanningarBvaret

Lovverk: forurensingsloven, naturvernloven, plan- og bygslagen, friluftsloven,
kulturminneloven, avfall-, spesialavfalkjemikalie- og produktforskriften

Eget lesehefte kompendium (FSS), DIVERSE artik2&06)
Energikilden— (Sintef 2000)

TfF Undergruppe 414, Voksenoppleering i Forsvaret
Direktiv for utdanning i tillitsmannsordningen i FRRvaret(1998)

Reglement for Tillitsmannsordningen i Forsvameai 1994), pkt. 7 "Orientering og
utdanning”.

Engelsk
80 timer

Mal og hensikt

Hensikten med engelskfaget er a bringe kadettepgaet faglig niva som setter dem i stand
til & gjennomfare et bachelorstudium ved KS hvayedsk inngar i fagkretsen og hvor en ikke
ubetydelig del av faglitteraturen er pa engelsk.

Mal for engelskundervisningen i 1. ar av fireari§ KJG er at kadettene skal kjenne og forsta
grunnleggende grammatiske begreper og na et pkakitia som setter dem i stand til & bruke
engelsk skriftlig og muntlig mest mulig korrekt.

Arbeidsmater/organisering

Undervisningen forutsetter stor egenaktivitet faaléttenes side. E-leering er en del av
undervisningsopplegget, saerlig for skriftlige @vnd tillegg forventes kadettene a gi
presentasjoner og briefer i klassesammenheng. Aaktentet er bl.a. diskusjoner,
gruppearbeid, pararbeid osv.

Innhold

Innholdet i engelskundervisningen er knyttet ttheeer som bergrer kadettene som offiserer
og ledere. Undervisningen retter sgkelyset motrtetlen, etiske problemer, praktisk
lederskap og kommunikative ferdigheter pa engelsk.
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Vurdering
Skriftlig standpunktprgve. 4 timer. Standpunktpmsirneholder bade en kort oversettelse og
praktiske oppgaver i engelsk sprak. Bestatt / lihstatt.

Pensumlitteratur

Laurie, Hugh, (1996The Gun Selletondon: Arrow Books.
First Year Englis2011)kompendium

Aktuelt stoff fra aviser og tidsskrifter

Matematikk
10 timer

Mal og hensikt

Hensikten med faget er a repetere noen grunnleggentaer fra ungdomsskolens /
videregaende skoles farsteklassematematikk og dginaulig a falge undervisningen i
militeerteknologi ved KS i etterfglgende studiear.

Malet er at kadettene etter kurset skal kunne:
« analysere og finne lgsninger pa enkle problemsgidlii der matematikk, bl.a. grafiske
fremstillinger, kan brukes som verktgy
« forstd og anvende hovedprinsippene i brakregningetig opp enkle likninger og
kunne lgse dem
 forsta hovedprinsippene i prosentregning
» bruke kalkulator til enkle beregninger

Arbeidsmater/organisering

Kurset starter med en standpunktprgve pa 2 skaetideretter giennomfares 4 x 2-timers
leksjoner med oppgavegjennomgaelser og avingeretikanke oppfordres i tillegg til & soke
veiledning via nettet fra skolens leerekrefter nétrgjelder oppgavelgsning.

Pensumlitteratur
Utvalgte deler av kapitler og oppgaver fra egnedéematikkleerebgker og
oppgavesamlinger.

Vognfgrerkurs MB
50 timer

Mal og hensikt
Hensikten med vognfarerkurs MB er & gi elevene fegdighet for & kunne fare og
vedlikeholde feltvogn MB.

Kadettene skal besta vognfarerutdanningen og fideentlkjarebevis pa feltvogn MB og skal
deretter kunne bruke MB i den daglige tjenesten.

Arbeidsmater/organisering
Kurset gjennomfgres i sin helhet ved Forsvaretekjale.
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15. Ferdighetsfag

Vapentjeneste, skytebanetjeneste og stridsteknikk
256 timer
Mal for vapentjeneste, skytebanetjeneste og stridst  eknikk

Kadettene skal etter endt utdannsejvstendigkunne, gjennomfare og lede utdanning i
lagsrammen og kunne vedlikehold / MBK (materieldziskapskontroll):

e pa felgende avdelingsvapen: lette avdelingsvaper3Mi0 mm granatutskytingsrar
(GUR), M-72, handgranat, sektorvirkende ladning

e pa falgende pyrotekniske hjelpemidler: signalpistahliskudd, snublebluss, lysrakett

Kadettene skal

e beherske primeer- og sekundaervapen i lyse og meder morske forhold, og under
ledelse skal de veere i stand til & gjennomfgreedg Ltdanning i lagsrammen, og de skal
kunne vedlikehold / MBK

e selvstendigfungere under feltforhold i et stridsmiljg og bevatridsevnen

e som en del av et gevaerlageherske alle stridsformer og aktuelle oppdragjggemal i
rammen av laget, og som del av laget skal de kj@hake stridsformer og aktuelle
oppdrag og gjgremal i rammen av troppen

e under ledelsekunne utfgre tjeneste som lagfarer i felt

e selvstendigkunne utfgre tjeneste som skyteleder ved gruneledg skoleskyting, bl.a.
anvende aktuelle sikkerhetsbestemmelser og metodesikovurdering

e under ledelsekunne gjennomfgre tjeneste som skyteleder vedisstniske gvelser i
lagsrammen med avdelingsvapen

Vapentjeneste

MG-3
Kadettene skal selvstendig kunne vedlikeholde awytbe MG-3 og kunne bruke den i
rammen av lag og tropp.

M-72

Kadettene skal kunne anvende M-72 i en taktisk ranitadettene skal kunne benytte en M-
72 selvstendig og kunne utnytte vapenets kapasittiegg til vedlikehold av
gvingssystemet.

Handgranat
Kadettene skal kunne bruke alle Forsvarets typeddp@nat innenfor en taktisk ramme.

40 mm
Kadettene skal kunne anvende 40 mm GUR i en takdiskne, bl.a. skal de kunne utnytte
vapenets kapasiteter og kunne vedlikeholde vapenet.

Pistol
1. Kadettene skal besta test pa pistol, niva 1, 18vel
2. Kadettene skal besta eksamen praktisk skytefertlighe
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Rifle
Malet for utdannelsen er at skytteren skal behetlgkamisk stridsskyting som en del av et
lag i dagslys og under ledelse i mgrke.

Skytteren skal beherske skyting fra varierte skifieger og med variert ildvolum pa
avstander opp til 550 meter i lyse og under lediefsgrke med og uten tilleggsutstyr
(laserpeker, IR-lys, taktisk lys eller tilsv.).

Skytteren skal beherske skyting under stress i koasipn med andre aktuelle
stridsteknikker.

Skytteren skal besta standpunkttest 1-5 som beski&D 5-21-3 og UD 5-21-4.

Stridsteknikk
Stridsteknikkutdanningen gis som prioritert deladle moduler i studiearet.
Vapenutdanningen gis som kursmoduler i forbindeise stridsteknikken.

Innhold

Skytekurs rifle, 2 uker
Pyrotekniske kurs
M-72-kurs

40 mm GUR-kurs
MG-3-kurs, 1 uke
Pistolkurs

Vurdering
Skriftlige praver etter hvert delkurs. Bestattiekbestatt. Det er en forutsetning at kadettene
bestar alle delpravene for & besta stridsteknikk.

Praktisk og teoretisk eksamen i stridsteknikk, vdjeaeste og skyting:
Véapentjeneste En dag praktisk eksamen. Bestdte/destatt.

4 timer skriftlig eksamen. Bokstavkarakter.
Stridsteknikk 4 timer skriftlig eksamen. Bokstaxddeter.

Pensumlitteratur

HVS (2010). Handbok for skyteinstruktar. odesi

TRADOK (2008).UD 5-21-1 Retningslinjer for automatgeveer 5,56 m#é% K 416 N og
416 K. Hefte 1. Vapenkjennskaide 5-42. 37 sider

TRADOK (2008). UD 5-21-2 Retningslinjer for vapesmpste automatgevaer 5,56 mm x 45
HK 416 N og HK 416 K. Hefte 2, skyteutdannefide 9-177. 168 sider

TRADOK (2008).UD 5-23-1 Retningslinjer for optisk readpunktsikge3X forstarrelse,
materiellkjennskap, bruk og behandlir§jde 4-15. 11 sider

Forsvarets overkommando / Heerstaben (198B)6-1-1 Vapentjeneste pistol 9 mm x 19 P-
80.VapenkjennskaPunkt 1-41. 22 sider
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Forsvarets overkommando / Haerstaben (198B)6-1-2 Vapentjeneste pistol 9 mm x 19 P-
80. Skyteutdannelsd’unkt 1-151. 53 sider.

Forsvarets overkommando / Heerstaben (198B)6-4-1 Vapentjeneste maskingevaer
7,62 mm x 51 MG 3/apenkjennskaPunkt 1-151. 60 sider.

Forsvarets overkommando / Heerstaben (198B)6-4-2 Vapentjeneste maskingevaer
7,62 mm x 51 MG FBkyteutdannelsgkt. 1-105, 185-202, 206—-227, 233—-243.
48 sider.

Forsvarets overkommando / Heerstaben (198B)6-21-1 Vapentjeneste rakettsystem 66 mm
M72, M72A1 og M72A2/apenkjennskap — Utdannelstaunkt 1-121. 40 sider.

2. bataljon / Brig N Haerens styrker (2006¢sehefte NM72 og NM72 F1 Reflekssiktet til
MN72.Side 2-18. 16 sider.

TRADOK (2009).UD 5-22-1 Retningslinjer for 40 mm granatutskytingGUR) AGHK
416. Hefte 1, vapenkjennskap og skyteutdann8ige 4-32.

Infanteriinspektaren (1994)D 6-40 HandgranaterPunkt 1-78. 33 sider.

Forsvarsstaben (siste utgavdp 2-1 Forsvarets sikkerhetsreglement for landasitit
virksomhet. 450 sider.

Ingenigrinspektgren (2000)D 9-13-9 Feltarbeider alle vapen Hefte 9 Sektdwirde
ladninger M19 og M100Side 7-40. 33 sider

Stattelitteratur
Tekniske handbgker og skyterekker til de aktuedipen.

Felttjeneste og -@velser

244 timer + gvelser

Mal og hensikt

Hensikten med felttjeneste og -gvelser er 4 tilk@mdettene de grunnleggende ferdighetene
som kreves pa lagsniva for & lgse oppdrag somragféfred, krise og krig. Videre skal
faget gi et grunnlag for videre utdanning i taktikk

Kadettene skal

e beherske stridsteknikk pa lagsniva
e under ledelse nytte stridsteknikk pa troppsniva

Vurdering
Skriftlig eksamen av 3 timers varighet. Bokstavkéea
Se pkt. 7 om opptak til 1. avdeling pa Krigsskolen
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Sanitet
50 timer

Mal og hensikt
Malet er at kadettene tilfredsstiller sanitetsutdag til niva 2.

Arbeidsmater/organisering
Utdanningen gis som kurs over en uke.

Vurdering
Skriftlig og praktisk pregve. Bestatt / ikke bestatt

FOS BS
3 uker

Mal og hensikt
Malet med deltagelse som instrukter pa felles dpptpseleksjon er &:

e gjennomfgre praktiske instruksjoner
¢ lede puljer av kandidater til befalsutdanning
e informere om skolehverdagen og Krigsskolen

Bl.a. skal kadettene kunne planlegge og gjennonifsteuksjon/leksjon for puljer pa
troppsstarrelse for & kunne fungere som instruktzen militeer avdeling.

Arbeidsmater/organisering

Kadettene skal under opptaket administrere ogpedjer av kandidater til befalsutdanning i
Heeren. De skal planlegge og gjennomfgre grunnletgbaksjoner for kandidatene og veere
deres naermeste kontakt. Kadettene ma koordinemmtritvordan de fordeler
arbeidsoppgaver og skaffer materiell.

Innhold
FOS er en arena for praktisk utavelse av erfarigg®t gjennom utdanningsaret.

Vurdering
Kadettene far muntlige kommentarer og tilbakemeédirunderveis.

Pensumlitteratur
UD 3-2 Veiledning i militeer undervisning. Forsvareverkommando / Haerstaben, 1984.

Pensum i pedagogikk (militeer ledelse) er ogsageannlag.
UD 2-1 Sikkerhetsreglementet.

Praktisk instruksjon
100 timer

Mal og hensikt

Malet er at kadettene skal kunne fungere som ikistrar for en militeer avdeling. De skall
selvstendig kunne planlegge og giennomfare insjpnkgksjon for tropp. Hensikten er &
trene kadettene i rollen som instruktarer og &test de har forstatt det teoretiske grunnlaget
i militeer ledelse.
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Arbeidsmater/organisering

Temaet gjennomfgres ved at kadettene i to peripdeiegger og gjennomfgrer leksjoner for
en ekstern avdeling. | prosessen far kadettenedritg fgr, under og etter sin planlegging og
sine leksjoner. Kadettene gir korte leksjoner agdioag for eget kull.

Innhold
Planlegging og gjennomfaring av leksjoner.

Vurdering
Tre instruksjoner i den siste praksisperioden Jexiezn avdeling. Bokstavkarakterer, hvor
gjennomsnittet av de tre instruksjonene teller.

Pensumlitteratur
UD 3-2 Veiledning i militeer undervisning. Forsvarewverkommando / Haerstaben, 1984.

Pensum i pedagogikk (militeer ledelse) er ogsageaninlag.

Praktisk fgring
1 uke

Mal og hensikt
Hensikten er a trene kadettene i rollen som inssngk og & teste om kadettene har forstatt det
teoretiske grunnlaget gitt i militser ledelse.

Malet med praktisk faring er a prgve kadettendlénosom lagfarer.

Arbeidsmater/organisering
Kadettene blir plassert i lederroller pa de ledepsiarenaer som er naturlige for dem, bl.a.
klassekommandagrrollen, lagfarerrollen og som patigfe pa FOS BS.

Innhold
Perioder med lederroller i eget kull.

Vurdering
Bestatt / ikke bestatt.

Pensumlitteratur
Se pensum i militeer ledelse.
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Vedlegg

Grunnlagsdokumenter

Dokumentene nedenfor (eller nyeste versjon) eriktegste grunnlagsdokumentene som
utdanningen bygger pBe fleste dokumentene ligger pa Internett elleFpgsvarets intranett.
Ellers kan de skaffes pa KS.
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Forsvarets fellesoperative doktrine, 2007

Forsvarets doktrine for landoperasjoner, 2005

Forsvarets verdigrunnlag, 2004

Forsvarets personellhandbok, del B, 2004

Statens personalhandbok

Fredsregulativet (FR) del I

Grunnlag militeert lederskap, FIL, juni 2005

TfF kI 4, Bestemmelser for utdanning i Forsvar@Q?2

Heerens utdannings- og treningsreglement (HUT), 2007

GIHs produksjonsplan, utkommer arlig

Lov av 1. april 2005 nr. 15 om universiteter og $ialer med revisjoner senest pr.
1.08.2009

Forskrift av 16.12.2005 nr. 1575 om delvis innlemgav Forsvarets hgyskoler under lov
av 1. april 2005 nr. 15 om universiteter og hgysk@gUH-loven)

Forskrift av 16.12.2005 nr. 1574 om grader og yuke#snninger, beskyttet tittel og
normert studietid ved universiteter og hgyskoler

Forskrift om krav til bachelorgrad ved Krigsskol@n28. juni 2006 nr. 783
Forskrift av 1. februar 2010 om kvalitetssikring loglitetsutvikling i hgyere utdanning
og fagskoleutdanning

Forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i heyatdanning (tilsynsforskriften,
fastsatt av NOKUT 27.01.2011)

Arbeidsmiljgloven

Krigsskolens "Program for lederutvikling” (2009)..8

Forskrift om eksamen pa Krigsskolen av 28.03.201 451

Konsept for laering og utvikling ved Krigsskolen ()



Adresser
Besgksadresse

Krigsskolen
Utfartsveien 2
0593 OSLO

telefon 23 09 90 00
telefaks 23 09 94 10
Tjenestepost Krigsskolen

Krigsskolen
Postboks 800 Postmottak
2617 LILLEHAMMER

e-post
forsvaret@mil.no

Annen post til Krigsskolen

Krigsskolen
Postboks 42 Linderud
0517 OSLO

Fartrykk og formgiving: Per Hellerud, LMS

Trykk: LMS
Redaksjon: KS
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